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Vorlage
An den Rat der Stadt Helmstedt

Uber den Verwaltungsausschuss und den Finanzausschuss

Strategische Ziele der Stadt Helmstedt fiir die Wahlperiode bis 2021

Mit dem Anfang der neuen Wahlperiode hat die Verwaltungsleitung die Arbeit am Projekt
.Strategische Ziele der Stadt Helmstedt” wieder aufgenommen. Unterstitzend zur Seite stand
Herr Dr. Muller-Elmau von dem Institut fur Public Management aus Berlin.

Strategische Ziele und mittelfristige Ziele geben der Politik die Méglichkeit, die Richtung fur die
Verwaltung anzugeben und einen Steuerungsrahmen vorzugeben.
,Die strategischen Ziele bieten die Chance, Prioritaten zu setzen.” (KGST)
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Ausrichtung der Produktziele Ausrichtung der Produktziele

OHNE Strategie MIT Strategie

In den Informationsveranstaltungen am 29.09.2017 fur die Verwaltung und am 21.10.2017 fur
den Rat wurde die Ausgangssituation in Helmstedt analysiert und das Grundwissen geliefert.
Ferner wurden Alternativen fur ein praktikables, kommunales Strategiesystem sowie Beispiele
aus anderen Kommunen vorgestellt.

Im Anschluss an diese beiden Veranstaltungen wurde die Projektgruppe ,Strategische Ziele*
gebildet, in der die Vertreter der Fraktionen zusammen mit der Verwaltung unter der Leitung
von Herrn Dr. Muller-Elmau vom Institut fur Public Management in Berlin die strategischen
Ziele und die mittelfristigen Ziele fur die Stadt Helmstedt fir die laufende Ratsperiode erarbeitet
haben.

Die Ergebnisse der Arbeit dieser Projektgruppe kénnen der beigeflgten Anlage entnommen
werden (Anlage 1)



Konkretes Vorgehen:

Die Projektgruppe ,Strategische Ziele" hat sich mit den folgenden acht Themengebieten
auseinandergesetzt:

,Sicherheit und Ordnung®, ,Schule, Bildung, Kultur®, ,Soziales und Jugend®, ,Gesundheit und
Sport*, ,Bauen, Wohnen und Verkehr*, ,Natur und Umweltschutz®, ,Wirtschaft und Tourismus”
sowie ,Verwaltung und Finanzen®.

Pro Themengebiet wurde ein strategisches Ziel gebildet. Seine Gliltigkeit betragt mindestens
eine Ratsperiode.

Zur Konkretisierung der strategischen Ziele wurden die mittelfristigen Ziele ausgearbeitet (3
bis 7 pro Themengebiet). Diese stellen die Handlungsschwerpunkte dar und sind Bausteine
auf dem Weg zur Erreichung der Strategischen Ziele. Die mittelfristigen Ziele kénnen entweder
Gultigkeit fur nur ein Haushaltsjahr haben oder aber auch fir mehrere Haushaltsjahre gelten.
In dem zuletzt genannten Fall werden sie jéhrlich erneut ausgewahilt.

In der Praxis sucht der Rat in einer Strategiesitzung im 1. Quartal eines jeden Jahres fr das
kommende Haushaltsjahr fur jedes strategische Ziel 1-2 Handlungsschwerpunkte von der
Matrix aus. So entsteht eine Menge von ca. 10-12 Handlungsschwerpunkten pro
Haushaltsjahr. Diese stellen die Basis fiur die Produktziele dar. Produktziele werden
zusammen mit konkreten MaRnahmen jedes Jahr von der Verwaltung ausgearbeitet und
machen das eigentliche kommunale Handeln aus. Auf dieser Ebene wird das ortstypische
Handeln deutlich.

Der gesamte Haushaltskreislauf (Strategie und Haushaltsplanung) von der Entwicklung der
strategischen Ziele Uiber die mittelfristen Ziele bis hin zu den Produktzielen kann der Anlage 2
entnommen werden.

Die fur 2019 von der Verwaltung vorgeschlagenen mittelfristigen Ziele ergeben sich aus der
Anlage 3.

Beschlussvorschlag:

1)

Die durch die Projekigruppe ,Strategische Ziele* erarbeiteten strategischen Ziele und
mittelfristigen Ziele werden beschlossen (Anlage 1).
2)

Fir das Haushaltsjahr 2019 werden die in der Anlage 3 gekennzeichneten mittelfristigen Ziele
festgelegt.
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Anlagen 1-3
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