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Vorlage
an den Rat der Stadt Helmstedt
Uber den Verwaltungsausschuss
und den Ausschuss fiir Wirtschaft, Kultur und Tourismus

Neuorganisation der Wirtschaftsforderung im Landkreis Helmstedt

Im Laufe der letzten zwei Jahre hat die Arbeitsgruppe bestehend aus Vertretern des Land-
kreises und der Burgermeister der Stadte Helmstedt, Konigslutter am Elm und Schoningen
sowie der Samtgemeinde Velpke einen Vorschlag zur Grindung eines Vereins fur Wirt-
schaftsférderung erarbeitet. Entsprechend den Vorgaben soll mit der Griindung des Vereins
fur Wirtschaftsférderung im Landkreis Helmstedt eine institutionelle Biindelung und gleichzei-
tig Starkung der Wirtschaftsférderung erreicht werden. Die Kooperation mit der Wirtschaft
wird durch die Mdglichkeit verbessert, dass Unternehmen zu einem moderaten Vereinsbei-
trag Mitglied des Vereins werden kdonnen. Im Gegensatz zu einer GmbH bedarf es hierzu
nicht der Festlegung von Geschaftsanteilen. Dies erleichtert die Mitgliedschaft und Mitwir-
kung von kleinen und mittleren Unternehmen.

Durch die Ubertragung derjenigen Aufgaben auf den Verein, die im Dialog mit den Beteilig-
ten zur gemeinsamen Wahrnehmung als geeignet herausgefiltert worden sind, wird erreicht,
dass die Steuerung dieser Aufgaben von Stadten, Gemeinden und Landkreis Uber die Orga-
ne des Vereins gemeinsam wahrgenommen wird. Dies starkt den gemeinsamen Auftritt am
Markt. Zugleich ist eine Verbesserung der personellen Ausstattung vorgesehen, um die Be-
ratungsleistungen als Ansprechpartner der Wirtschaft gegentiber dem bisherigen Zustand
intensivieren zu kénnen.

Der politische Einfluss des Rates kann lediglich Uber die Mitgliederversammlung als oberstes
Organ des Vereins wahrgenommen werden. In die Mitgliederversammlung sollte ein Vertre-
ter des Rates entsandt werden.

Hinzu kommt die Vertretung durch mind. 5 Grindungsmitglieder (Kommunen) im Vorstand
als dem Organ, das nach Vereinsrecht das operative Geschaft zu verantworten hat. Die Zu-
sammensetzung des Vorstandes ergibt sich durch Wahl von der Mitgliederversammlung.
Insofern ist ein Vorstandssitz (von insgesamt neun) fir die Stadt Helmstedt nicht rechtssicher
zu garantieren. Im Gegensatz zur GmbH, dessen Aufsichtsrat ein Uberwachungsorgan ist,
liegt zwar ein grundséatzlicher Vorteil der Vereinslésung darin, dass dem Vorstand starkere
operative Entscheidungsbefugnisse zustehen. Im konkreten Einzelfall kann dies im Sinne der
Stadt Helmstedt jedoch auch negative Auswirkungen haben. In Anbetracht des von der Stadt
Helmstedt aufzubringenden Anteils sollte der Stadt ein gesicherter Sitz im Vorstand zuste-
hen. Ebenso erscheint uns zweckmafiig (und selbstverstandlich), dass der Vorstandsvorsitz
grundsétzlich beim Landrat liegen sollte. Fir die Entsendung in den Vorstand sollte Herr Bir-
germeister Eisermann vorgeschlagen werden.

Die Einzelheiten der Organisation des Vereins ergeben sich aus dem beigeflgten Satzungs-
entwurf.



Die Verbesserung der Leistungsfahigkeit der Wirtschaftsforderung erfordert die Bereitstel-
lung zusatzlicher Haushaltsmittel. Aus der Forderung der Gemeinden nach Starkung und
Mitgestaltung der Wirtschaftsforderung ergibt sich das Erfordernis zur Mitfinanzierung der
neu zu grindenden Organisation. Als Ergebnis wurde ein Kompromiss gefunden, der in der
Finanzierungsvereinbarung seinen Niederschlag gefunden hat. Hierbei wurden Leistungsfa-
higkeit und Nutzen der Gemeinden von der neuen Einrichtung bericksichtigt. Die Kostenver-
teilung soll danach zu je 50 % nach Einwohnern bzw. pauschal erfolgen. Der Landkreis U-
bernimmt in jedem Berechnungsblock einen Anteil von 30 %. Fir die Stadt Helmstedt bedeu-
tet dies eine Kostentibernahme in Hohe von 48.282,79 €. Diese Berechnung geht davon aus,
dass der Gemeindeanteil von den Stadten, Einheitsgemeinden und Samtgemeinden getra-
gen wird, was voraussetzt, dass diese auch alle Grindungsmitglieder werden. Fur die Mit-
gliedsgemeinden der Samtgemeinden besteht unabhangig davon die Mdglichkeit, nach
Grindung des Vereins Mitglied zu werden, wie dies auch fur Unternehmen, Verbande oder
sonstige Vereinigungen maglich und auch ausdricklich erwiinscht ist.

Der kalkulierte Kostenaufwand betragt 340.000 € pro Jahr. Darin enthalten sind die Perso-
nalkosten fir 4 Arbeitsplatze sowie 50.000 € Geschéftskosten und 50.000 € Projektkosten.
Im ersten Jahr sind zusatzlich 32.000 € Einrichtungskosten kalkuliert. Die Einzelheiten sind
der als Anlage beigefligten Finanzierungsvereinbarung zu entnehmen.

Grundsatzlich soll fur die Grindungsmitglieder auch die Mdéglichkeit bestehen, dem Verein
anstelle der zu tragenden Mittel fir Personalkosten auch konkrete Arbeitsanteile von Mitar-
beiterinnen oder Mitarbeitern zur Verfligung zu stellen.

Der Landkreis Helmstedt beabsichtigt Stellenanteile in der Gré3enordnung des von ihm zu
tragenden Personalkostenanteils von 72.000 € entsprechend 1,2 Stellen in den Verein ein-
zubringen, wobei diese auf verschiedene Personen verteilt werden sollen, da in der derzeiti-
gen Struktur des Amtes fur Wirtschaftsférderung nicht auf eine volle Stelle verzichtet werden
kann. Insoweit besteht teilweise Personenidentitdt zwischen den handelnden Personen im
Amt fur Wirtschaftsférderung des Landkreises und denen des Vereins.

Der von der Stadt Helmstedt zu tragende Personalkostenanteil betragt 31.150,18 €. Eine
Gestellung von Personal ist auf Grund des auch nach Vereinsgriindung bei der Stadt
verbleibenden Aufgabenspektrums und Arbeitsanfalls nur eingeschrankt méglich. Eine mini-
male interne Verzahnung beider Einrichtungen in Form der Einbringung von Arbeitsanteilen
einer halben Stelle erscheint zur Koordination der Aufgabenerledigung und des Informations-
flusses jedoch geboten. Die vom Verein zu leistenden Aufgaben sind in der Finanzierungs-
vereinbarung im Detail aufgelistet. Aus Grunden der ZweckméaRigkeit und aus fachlichen
Grinden verbleiben die Gbrigen Aufgaben beim Landkreis, bei der Stadt Helmstedt und den
Ubrigen Stadten und Gemeinden. Im Einzelnen bedeutet dies fir die Stadt Helmstedt:

1. Zentrale Vermarktung findet z. Zt. nicht statt.

2. Zentrale MaRnahmen zur Bestandspflege im Sinne der Beschreibung in der Finanzie-
rungsvereinbarung finden z. Zt. nicht statt.

3. Bei der Neuansiedlung wird es moglicherweise zu leichten Synergien durch verbes-
serte Kommunikation kommen, obwohl sich fir die Stadt durch den zu griindenden
Verein im Verhaltnis zum derzeitigen Status gegenuber der Wirtschaftsforderung des
Landkreises ansonsten nicht sehr viel andern wird.

4. Netzwerkbildung gehort zu den bei der stadtischen Wirtschaftsforderung geplanten
Aufgaben. Trotz einer zentralen Wahrnehmung durch den Verein wird Netzwerkarbeit
im Detail und Zuarbeit zu den angestrebten grof3en Netzwerken weiterhin durch die
Stadt erforderlich bleiben.



5. Das Management von Gewerbeflachen und -immobilien wird von der Stadt bisher be-
reits recht umfassend betrieben. Dieses konnte in den Verein integriert und als Basis
fur das dort geplante Management verwendet werden. Insofern sind auch hier gewis-
se Synergieeffekte zu erwarten.

6. Die bisher in Uberschaubarem Umfang stattfindende Existenzgrinderberatung kénnte
grundsétzlich eingestellt werden, wenn die hier auflaufenden allgemein griindungswil-
ligen Personen an den Verein verwiesen werden. Spezielle Griindungen in Helm-
stedt, die mit Raumvermittlungen, Finanzierungsgesprachen (auch bei Banken), For-
derberatung und anderen Fragen mit Bezug auf Helmstedt erfolgen, missen weiter-
hin hier betreut werden.

Der von der Stadt aufzubringende Anteil fur die Einrichtung der Geschéftsstelle betragt
4.153,35 € und der Anteil fur die laufenden Geschéfts- und Projektkosten 12.979,25 €, wobei
die Kostenanteile im Anlaufjahr 2008 je nach Grindungsdatum entsprechend geringer aus-
fallen wirden.

Eine wesentliche Diskrepanz besteht zwischen Satzungsentwurf und Finanzierungsvereinba-
rung. Wahrend gem. 8 3 (2) der Satzung eine Kundigung mit Vierteljahresfrist zum Ende
eines Geschéftsjahres erfolgen kann sieht die Finanzierungsvereinbarung in 8 3 eine Kundi-
gungsfrist von 15 Monaten zum Ende eines Kalenderjahres vor. Gleichzeitig ist eine Kiindi-
gung erstmals zum Ende des fiunften Kalenderjahres zuldssig. Hier sollte nach Ansicht der
Verwaltung noch eine Harmonisierung der Kindigungsfristen erfolgen und zusatzlich der
erstmogliche Kindigungstermin von 5 auf 3 Jahre verkirzt werden.

Alle weiteren organisatorischen Entscheidungen werden von den Gremien des Vereins ge-
troffen.

Beschlussvorschlag:

1. Die Stadt Helmstedt ist bereit, sich an der Grindung eines Vereines ,Wirtschaftsforde-
rung Landkreis Helmstedt e.V." unter der Voraussetzung zu beteiligen, dass
- sie einen gesicherten Sitz im Vorstand erhalt und
- eine personelle Beteiligung in Hohe von 0,5 Stellen unter Anrechnung auf den zu zah-
lenden Personalkostenanteil erfolgen kann.

2. Der beigefuigten Satzung und der ebenfalls anliegenden Finanzierungsvereinbarung zur
Neuausrichtung der Wirtschaftsférderung in Form eines Vereins ,Wirtschaftsforderung
Landkreis Helmstedt e.V." wird zugestimmt, wenn
- ein Vorstandssitz fur die Stadt Helmstedt verankert wird,

- eine Harmonisierung der Kindigungsfristen und
- eine Verklrzung des erstmaligen Kindigungstermins auf 3 Jahre erfolgt.

3. Die erforderlichen Mittel zur Kostenbeteiligung sind im Nachtragshaushalt vorzusehen.
Die Beschlussfassung steht unter dem Vorbehalt, dass der Nachtragshaushalt 2008 ge-
nehmigt wird.

(Eisermann)

Anlage



