Stadt Helmstedt .08.2009
Der Blrgermeister
Fachbereich Planen und Bauen

V 134/09

Vorlage

an den Innenstadtausschuss

Stadtsanierung Helmstedt,
Zuschussbescheid fiir das Forum ,,KybitzstraBe/SchuhstraBe im Rahmen des
Programmes Experimenteller Wohnungs- und Stadtebau

Im Rahmen der Stadtsanierung ist es gelungen, eine Gruppe von Eigentimern zu einer
Zusammenarbeit zu bewegen, die vielleicht in der Lage ist, neue Wege fur eine Instandsetzung
historischer Bausubstanz in der Stadtmitte zu erschlieBen. Im Vordergrund steht hierbei die
Starkung der Eigeninitiative der Eigentimer und die Bildung einer
Eigentimerstandortgemeinschaft mit der Zielsetzung einer gemeinsamen Konzeptentwicklung
als Grundlage fur eine Wiederbelebung des Quartiers.

Wie bereits in der ISA-Sitzung am 03.03.09 berichtet, wurde der daraus resultierende Antrag
auf unterstitzende Foérdermittel aus dem Bundesprogramm Experimenteller Wohnungs- und
Stadtebau (ExWoSt), u.a. auch durch Unterstiitzung des Landes, positiv beschieden. Ziel des
Bundesprogramm ist es, die Prozesse derartiger Initiativen bundesweit zu untersuchen. Hierbei
ist Helmstedt eines von 15 Modellvorhaben (s. Anlage).

Mittlerweile hat sich ein Verein unter der o.g. Zielsetzung gegrindet und der Prozess wird
durch einen beauftragten Moderator begleitet. Zur Zeit wird gerade eine Bestandaufnahme der
besonders sanierungsbediirftigen Bausubstanz durchgefiihrt, die die Grundlage fir ein zu
entwickelndes Handlungskonzept bildet.

Erste Ergebnisse hinsichtlich der Entwicklung des Baublockes werden Anfang nachsten Jahres
erwartet. Wichtig ist in diesem Zusammenhang, dass im Anschluss an eine durch die
Eigentimer entwickelte Nutzungskonzeption, die Instandsetzung der Bausubstanz nur durch
eine begleitende Fortflhrung der Foérderung im Rahmen der ,Norddstlichen Innenstadt®
realistisch ist.

(Eisermann)

Anlage:
Zuwendungsbescheid des Bundesinstitutes fir Bau,- Stadt,- und Raumforschung vom

04.03.09
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Zuwendung aus dem Bundeshaushalt fir das Forschungsfeld Eigentimerstandortge-

meinschaften im Stadtumbau

Modellvorhaben: Forum Kybitzstralle/Schuhstralte

lhr Antrag vom 16.02.2009

1. Projektbeschreibung

2. Ausgaben- und Finanzierungsplan

3. Projektantrag ' Deichmanns Aue 31-37
4. Abdruck Allgemeine Nebenbestimmungen fiir Zuwendungen zur Projektférderung an 53179 Bonn

Gebhietskdrperschaften und Zusammenschlisse von Gebietskorperschaften (ANBest-
Telefon Bonn:

Gk), Stand: April 2006 022899 4010
5. Vordruck ,Empfangsbestéatigung und Rechtsbehelfsverzicht"
6. Vordruck ,Mittelanforderung” DB-Bonn-Mehlem
7. Vordruck ,Verwendungsnachweis" BussBahnhof Mehlem

Fasanenstralte 87
10623 Berlin

Zuwendungsbescheid

SsUsZoologischer Garten

Aufgrund lhres Antrags vom 16.02.2009 bewillige ich lhnen im Wege der Projektférderung  Telefon Berlin:

auf Ausgabenbasis zu den nachstehenden Auflagen und Bedingungen eine nicht riick- 03018 401-0
zahlbare Zuwendung gem. § 44 Bundeshaushaltsordnung (BHO) bis zum Hochstbetrag
von Telefax: 022899401-1270
eMail:
91.800,00 Euro Zentrale@BBR.Bund.de

(in Worten: Einundneunzigtausendachthundertachtzig 00 00 Euro).



Bestandteile des Zuwendungsbescheides sind die Allgemeine Nebenbestimmungen fur
Zuwendungen zur Projektférderung an Gebietskérperschaften und Zusammenschlilisse
von Gebietskorperschaften (ANBest-Gk), die Projektbeschreibung, der Ausgaben- und

Finanzierungsplan sowie der Projektantrag.

1. Zweckbestimmung :
Die Zuwendung ist bestimmt zur Umsetzung des Projektes Forum Kybitzstrae/Schuh-

stralle gemaR der als Anlage 1 beigefiigten Projektbeschreibung.

Sie wird unter der Auflage gewahrt, dass das Projekt entsprechend der in den Anlagen
naher beschriebenen Anforderungen des Bundes

1. Projektbeschreibung (Anlage 1)
2. Ausgaben- und Finanzierungsplan (Anlage 2)
3. Projektantrag (Anlage 3)

ausgefiihrt wird.

Durch die Einbindung des Modellvorhabens in das Forschungsfeld kommt der fristgerech-
ten Erflillung der Leistungsanforderungen eine ausschiaggebende Bedeutung flr die Erfli-
lung des im Zuwendungsbescheid bestimmten Zwecks zu. Ich behalte mir deshalb vor, die
Zuwendung ganz oder teilweise zu widerrufen, falls die bis zu den jeweiligen Sachstands-
/Zwischenberichten geméaR Projektbeschreibung und Zuwendungsantrag zu erfilllenden
Projektleistungen nicht oder nicht ausreichend erbracht worden sind und/oder erkennbar
oder zu erwarten ist, dass die Leistungen im weiteren Projektverlauf nicht oder nicht aus-
reichend erbracht werden kénnen.

Die Zuwendungen des Bundes an die Modellvorhaben im Forschungsfeld "Eigentiimer-
standortgemeinschaften im Stadtumbau" dienen vorrangig der Unterstlitzung der Einrich-
tung und der Unterstiitzung der Arbeit von weitgehend eigenstandigen Eigentimerstand-
ortgemeinschaften. Es wird daher erwartet, dass sich im Zeitraum vom Beginn des Modell-
vorhabens bis zum 31.8.2009 im Modellvorhaben eine oder mehrere Eigentimerstandort-
gemeinschaften formal gegriindet haben und in eine verbindliche Form der Zusammenar-
beit schriftlich vereinbart haben. Die Rechtsform der Eigentiimerstandortgemeinschaft und
die Form der Kooperationsbeziehung mit anderen Akteuren kann von den Beteiligten frei
gewihlt werden; sie muss dem allgemeinen Zweck im Sinne des Forschungsfeldes sowie
den Erfordernissen der Arbeit in den jeweiligen Quartieren dienlich sein. Kommt eine sol-
chermafen beschriebene verbindliche Zusammenarbeit der Eigentlimer in einer ESG nicht
zustande, behalt sich der Zuwendungsgeber vor die Weiterflihrung des Modellvorhabens
und die Auszahlung weiterer Teile der Zuwendung in der Folge zu prifen. Ferner wird
erwartet, dass bis zum selben Datum eine Einigung der ESG hinsichtlich eines Hand-
lungskonzeptes fiir die weitere gemeinsame Arbeit auf Basis einer Analyse der Ausgangs-

situation erfolgt ist.
Die im {ibrigen festgelegten Termine bleiben davon unberihrt.

2. Bewilligungszeitraum
Die Bundesmittel stelle ich fir die Jahre 2009 bis 2011 in folgenden Raten zur Verfugung:

o Haushaltsjahr 2009 bis zu 30.000,00 Euro
o Haushaltsjahr 2010 bis zu 41.800,00 Euro
o Haushaltsjahr 2011 bis zu 20.000,00 Euro

Die Inanspruchnahme eines Restbetrags von 5.500,00 Euro der Zuwendung bleibt bis zur
Vorlage des Verwendungsnachweises und der Priifung durch das BBSR gemal Nr. 6 der

ANBest-Gk (Anlage 4) gesperrt.

Die Aufteilung der Zuwendung auf die einzelnen Jahre bericksichtigt den Zeitplan fiir die
Durchfiihrung der geférderten Malnahmen. Eine Verschiebung des Zeitplanes sowie die
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sich daraus ergebenden Auswirkungen auf den Zahlungsbedarf ist mir unverztiglich schrift-
lich mitzuteilen.

Zahlungen in den einzelnen Jahren sind grundsétzlich auf die vorgenannten Betrage be-
schrénkt. Rechtsanspriiche auf weitergehende Zahlungen bestehen nicht, jedoch kann
sich bei entsprechendem Fortschritt der Maftnahmen die Mdglichkeit zu vorgezogenen
Zahlungen ergeben, wenn am Ende des Haushaltsjahres noch Kassenmittel verfligbar
sind, die zunéchst fiir andere Zuwendungsfalle reserviert waren.

Auch wenn Zahlungen erst in zukiinftigen Jahren vorgesehen sind, kann mit den MaR-
nahmen bereits unmittelbar nach Wirksamwerden des Zuwendungsbescheides begonnen
werden. Zwischenfinanzierungskosten werden jedoch nicht als zuwendungsfahige Ausga-

ben anerkannt.

Die Gewshrung der Bundeszuwendungen steht unter dem Vorbehalt der Verfligbarkeit der
veranschlagten Haushaltsmittel.

3. Finanzierungsart
Mit der Zuwendung libernimmt der Bund in einer Héhe bis zu 91 .800,00 Euro die Anteilsfi-
nanzierung der im Ausgaben- und Finanzierungsplan dargestellten zuwendungsfahigen

Ausgaben (Anteilsfinanzierung nach § 44 BHO).

ErmaRigen sich die nach dem Kosten- und MaBnahmenplan veranschlagten Gesamtkos-
ten fiir die geférderten MaRnahmen, erhéhen sich die Deckungsmittel oder treten neue
hinzu, gilt Nr. 2.1 der ANBest-Gk.

4. Durchfiihrung

Der Bewilligung der Zuwendung liegen die Projektbeschreibung (Anlage 1), der Ausgaben-
und Finanzierungsplan (Anlage 2) und der Projektantrag (Anlage 3) zugrunde. Das Projekt
ist auf dieser Grundlage durchzufiihren. Mafgebend fiir den Zeitplan ist die Projektbe-

schreibung.

Fir die fachliche und administrative Begleitung des Projektes (Forschungsassistenz) ist
die von mir mit dieser Aufgabe beauftragte empirica GmbH (siehe Ziffer 9 dieses Zuwen-
dungsbescheides) zusténdig und verantwortlich. Die fachliche Begleitung des Projektes im
BBR libernimmt das Referat [l 12.

Mit der Durchfilhrung ist in Abstimmung mit dem jeweils zusténdigen Fachreferat unver-
ziiglich nach Zugang dieses Bescheids zu beginnen.

5. Zuwendungsfihige Ausgaben

Die Zuwendung ist bestimmt zur Umsetzung des Projektes Forum Kybitzstrale/Schuh-
strate gemaR der als Anlage 1 beigefligten Projektbeschreibung. Grundsétzlich kénnen
nur die in dem Ausgaben- und Finanzierungsplan veranschlagten und mit dem Zuwen-
dungszweck zusammenhangenden Ausgaben anerkannt werden.

Wesentliche Anderungen der Projektbeschreibung und/oder des Ausgaben- und Finanzie-
rungsplans, insbesondere wenn der in Nr. 1.2 ANBest-Gk generell zugelassene Rahmen
{iberschritten wird, sind mit mir abzustimmen.

Zur Beschleunigung des Verfahrens bitte ich, fiir die notwendige Vorlage einer neuen Pro-
jektbeschreibung sowie eines neuen Ausgaben- und Finanzierungsplans unmittelbar die
Stellungnahme der Forschungsassistenz einzuholen und diese der Vorlage beizufiigen.

Falls notwendig, kann meine Zustimmung zu einzelnen dringlichen Anderungen vorab
fernmiindlich {iber die Forschungsassistenz eingeholt werden. Die Vorlage einer ange-
passten Projektbeschreibung sowie eines fortgeschriebenen Kosten- und MaBnahmepla-
nes ist in diesen Féllen unverziiglich nachzuholen.
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Die Verwendung der Zuwendung ist innerhalb eines Jahres nach Erfiillung des Zuwen-
dungszwecks, spatestens ein Jahr nach Ablauf des Bewilligungszeitraums, dem Zuwen-
dungsgeber nachzuweisen (Ziffern 6.1 ANBest-Gk).

6. Auszahlung der Zuwendung / Mittelbedarf

Die Zuwendungsmittel kénnen entsprechend dem Arbeitsablauf und der Entstehung von
Ausgaben in Teilbetrdgen angefordert werden. Die Teilbetrdge der Zuwendung diirfen nur
insoweit und nicht eher angefordert werden, als sie innerhalb von zwei Monaten nach der
Auszahlung fiir féllige Zahlungen benétigt werden. Bei einer Anteilsfinanzierung darf nur
der anteilige Betrag angefordert werden.

Die Mittelanforderung setzt die Bestandskraft des Zuwendungsbescheids voraus, die nach
Ablauf der Rechtsmittelfrist oder vorher durch Rechtsbehelfverzicht eintritt.

Bei Anforderung des ersten Teilbetrages hat der Zuwendungsempfinger zu versichern,
dass er mit den in den Anlagen beschriebenen Arbeiten begonnen hat. Bei der Anforde-
rung von weiteren Teilzahlungen ist zu versichern, dass die Arbeiten planmaRig fortgefiihrt

worden sind.

Fur die Anforderung von Teilbetrégen sind ausschlielich Vordrucke nach dem beigefiig-
ten Muster zu verwenden.

7. Erstattungen
Erstattungen nach Nr. 8 ANBest-Gk sind unter Angabe folgender Daten zu (iberweisen

s Kontoinhaber: Bundeskasse Trier

o Geldinstitut: Deutsche Bundesbank Saabriicken

o Bankleitzahl: 590 000 00

e Kontonummer: 590 010 20

e ZUV-Nr./Kassenzeichen:  wird individuell mitgeteilt

e Aktenzeichen: gemaf diesem Zuwendungsbescheid.

8. Verdffentlichungen, Nutzungsrechte

Das BBSR erhalt ein einfaches, Ubertragbares, unwiderrufliches, zeitlich und raumlich
unbeschranktes sowie unentgeltliches Nutzungsrecht an den vorgelegten Unterlagen und
Berichten, den ggf. eingesetzten IT-Programmen und sonstigen urheberrechtlich geschiitz-

ten Arbeitsprogrammen.

Der Bund ist berechtigt, Uber das Projekt in der Offentiichkeit zu berichten, Projektdaten
und -ergebnisse zu veréffentlichen sowie die Projekterfahrungen und -ergebnisse fiir seine
Aufgaben zu nutzen; er kann seine Verdffentlichungsrechte auch Dritten Gibertragen.

In Verdffentlichungen des Tragers, des Forschers oder des Landes {iber das Modellvorha-
ben ist an exponierter Stelle (i.d.R. Titelseite) darauf hinzuweisen, dass es sich um ein
Modelivorhaben im Rahmen des ,Experimentellen Wohnungs- und Stadtebaus (ExWoSt)"
des BMVBS/BBSR handelt.

9. Forschungsassistenz / Berichte
Mit der Forschungsassistenz fur die Modellvorhaben ist empirica GmbH, Kaiserstrafiie 29,

53113 Bonn beauftragt.

Der Zuwendungsempfanger ist verpflichtet, mit der Forschungsassistenz eng zusammen-
zuarbeiten und die Forschungsassistenz durch die unter Ziffer 3 der Projektbeschreibung
beschriebenen Leistungen zu unterstitzen.

Zur Berichterstattung legt der Zuwendungsnehmer die in der Projektbeschreibung unter
Ziffer 3 und die in den ANBest-Gk beschriebenen Unterlagen und Berichte zu den genann-

ten Terminen vor.

Die Berichtspflichten im Rahmen der Leistungen zur Begleitforschung bestehen, unab-
hangig vom Bewilligungszeitraum fiir die Bundesmittel, bis zum Abschluss der forschungs-

bedingten Maflnahmen.
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Ich behalte mir vor, zusatzliche kurz gefasste schriftliche Berichte (iber den Stand des
Projektes zu fordern.

10. Kosten der Leistungen Dritter

Vertrége mit Dritten, mit denen finanzielle Verpflichtungen zu Lasten dieser Zuwendungs-
mittel eingegangen werden, diirfen nur mit meiner vorherigen schriftlichen Zustimmung
geschlossen werden. Die Vertrdge missen Art und Umfang der Leistungen genau be-
zeichnen und die Bemessung der Vergiitung ausreichend erkennbar machen. Dem Antrag
auf Zustimmung ist der Vertragsentwurf und ein dem Formblatt des Zuwendungsgebers
gegliederter Ausgaben- und Finanzierungsplan beizufiigen. Gleiches gilt fir die Vergabe
von Zuwendungen, mit denen finanzielle Verpflichtungen zu Lasten dieser Zuwendungs-

mittel eingegangen werden.

Das BBSR erhélt eine Kopie des Vertrags zwischen Zuwendungsempfanger und Auftrag-
nehmer bzw. eine Kopie des Zuwendungsbescheides.

11. Schlusszahlung

Die Schlusszahlung wird geleistet, wenn

» die geférderte Mallnahme beendet ist,

+ die in der Projektbeschreibung, im Ausgaben- und Finanzierungsplan und dem Pro-
jektantrag beschriebenen Leistungen ordnungsgemaf erbracht sind,
die geforderten Abschlussunterlagen vollstandig vorliegen,
der Verwendungsnachweis nach Nr. 6 ANBest-Gk mit den zugehérigen Unterlagen
vorliegt,

e die Prifung der vorzulegenden Unterlagen keine wesentlichen Beanstandungen er-
gibt, die eine Kiindigung oder Einbehaltung der auszuzahlenden Schlussrate rechtfer-

tigen.

12. Wertausgleich

Fir die Anschaffung von Gegenstande, die als Hilfsmittel zur Erflllung des Zuwendungs-
zwecks beschafft wurden (IT incl. Software, Bliromabiliar 0.4.), ist nach Beendigung der
Projektlaufzeit ein Restwertausgieich in Héhe von 50 % des Anschaffungswertes zu zah-
len. Dieser Betrag wird bei Auszahlung des letzten Mittelabrufes vor dem Verwendungs-

nachweis einbehalten.

Der Wertausgleich entféllt, wenn die Gegenstande geleast und nur die wahrend der Pro-
jektlaufzeit anfallenden Leasingkosten in den Verwendungsnachweis einbezogen werden.

13. Umsatzsteuer
Diese Zuwendung ist im Sinne der Schreiben des Bundesministers der Finanzen an die

obersten Finanzbehorden der Lander vom 15.08.2006 (GZ: IV A 5 - S 7200 — 59/06) um-
satzsteuerbefreit.

Im Gbrigen gelten die Bestimmungen des Umsatzsteuergesetzes (UStG) in der jeweils
geltenden Fassung.

14. Preisnachlasse
Skonti und Rabatte sind stets auszunutzen.

15. Vorhabenbeginn
Den Beginn der Projektarbeiten bitte ich mir mitzuteilen.

16. Verwendungsnachweis

Der nach Nr. 6 ANBest-Gk aufzustellende Verwendungsnachweis ist ohne Belege vorzu-
legen. Hierfir ist der beigefligte Vordruck zu verwenden. Die Ausgaben sowie die Einnah-
men sind aufgeschlisselt nach der Ausgabenstruktur des Ausgaben- und Finanzierungs-
plans in chronologischer Reihenfolge aufzulisten.
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Das BBSR ist berechtigt, im Rahmen der Prifung des Verwendungsnachweises, die in
Ausgaben- und Einnahmenauflistung eingetragenen Belege anzufordern oder beim Zu-
wendungsempfianger einzusehen.

17. Zweckbindung

Die nach Ziffer 4 ANBest-Gk vorgegebene Zweckbindung gilt fiir einen Zeitraum von 10
Jahren ab dem formellen Projektabschluss. Als Gegenstande im Sinne dieser Vorschrift
gelten auch Immobilien und Grundstlcke jeder Art und damit verbundene Ausstattungsva-
rianten und -gegensténde jeder Art. Fiir Gegensténde, die als Hilfsmittel zur Erfiillung des
Zuwendungszwecks beschafft werden (PC, Bliromobiliar 0.4.), ist die Zweckbindung auf

die Projektlaufzeit begrenzt.

Malinahmen, die innerhalb des vorgegebenen Zweckbindungszeitraumes, zu Anderungen,
Auflésungen oder Verduflerungen der Gegensténde fiihren, bediirfen wahrend der Zweck-
bindungszeitraumes der vorherigen Zustimmung des Zuwendungsgebers.

Nach Ablauf der Zweckbindungsfrist kann der Zuwendungsempfanger frei (iber die Ge-
gensténde verfligen.

18. Rechtsmittelbelehrung

Gegen diesen mit Auflagen verbundenen Zuwendungsbescheid ist der Widerspruch zul&s-
sig, der innerhalb eines Monats nach Bekanntgabe beim Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt-
und Raumforschung (BBSR) im Bundesamt flir Bauwesen und Raumordnung (BBR),
Deichmanns Aue 31-37, 53179 Bonn, schriftlich eingereicht oder zur Niederschrift erklart

werden muss.

Den Eingang des Zuwendungsbescheides bitte ich auf dem beigefiigten Vordruck zu bes-
tatigen. Aufgrund des unmittelbaren Zusammenhangs zwischen der Bestandskraft des
Zuwendungsbescheides und der Auszahlung von Zuwendungsmitteln empfehle ich, den
Verzicht auf Rechtsmittel zu erklaren (Anlage 4).

K Jrnt

‘Helmuth Ewe

Im Auftrag
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Anlage 1
zum Zuwendungsbescheid vom 04.03.2009
Z6-10.04.05.66019

Projektbeschreibung

Forschungsprogramm: ExWoSt
Forschungsfeld: Eigentimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau
Modellvorhaben: Forum Kybitzstrale/Schuhstraflie
Aktenzeichen: SF - 10.04.05.66019
1. Einordnung des Modellvorhabens in das Forschungsfeld ,,Eigentiimerstandortgemein-

schaften im Stadtumbau*
Fir die Aufwertung innerstadtischer Wohnquartiere im Stadtumbau Ost und West wird die Ak-

tivierung privater Eigentlimer immer wichtiger. Private Eigentiimer und Wohnungsunterneh-
men, Verbinde und kommunale Akteure auflern zunehmend Interesse, in verschiedenen
Formen von Eigentiimerstandortgemeinschaften (ESG) gemeinsam Objekte zu entwickeln
und Quartiere-aufzuwerten. -Mit kooperativen-Lésungsansétzen sollen-die- komplexen-stidte-
baulichen und wohnungswirtschaftlichen Problemlagen in innerstadtischen Quartieren ge-
meinsam angegangen werden. Viele Quartiere weisen eine stagnierende oder negative Ent-
wicklungsdynamik auf und Investitionen einzelner Eigentimer kénnen erst durch hinreichende
Perspektiven fiir das Gesamtquartier sinnvoll umgesetzt werden. Das Spektrum der hierfiir in
Frage kommenden baulichen und nicht-baulichen Einzelmafinahmen sowie der organisatori-

schen Lésungen ist hierbei breit.

Eigentimerstandortgemeinschaften unterschiedlicher Ausgestaltung kénnen ein wichtiges In-
strument zur Erganzung des vorhandenen stidtebaurechtlichen Instrumentariums sein. Sie
kdnnen insbesondere in den Quartieren, in denen ohne eine Kooperation verschiedener Ak-
teure keine positive Entwicklung des Gebietes und der Bestdnde zu erwarten ist, einen ent-
scheidenden Beitrag zur Uberwindung von Stagnation leisten.

Anhand von Modellvorhaben sollen im Rahmen des Forschungsfeldes verschiedene Formen
von Eigentimerstandortgemeinschaften, d.h. bezogen auf unterschiedliche Gebietstypen,
Problemlagen, Akteurskonstellationen und unterschiedliche instrumentelle Ausgestaltung
praktisch erprobt und wissenschaftlich begleitet werden. Es soll insbesondere praktisch er-
probt werden, wie Eigentimerstandortgemeinschaften als Trager von Aufwertungsprozessen
im Stadtumbau und in innerstédtischen Quartieren agieren kénnen. Hierfiir sind Zuwendungen
an die Modellvorhaben vorgesehen, die lber die Forschungsbegleitung hinaus auch in der
konkreten Vorbereitung und Umsetzung der Eigentlimerstandortgemeinschaften eingesetzt
werden kdnnen (Erarbeitung von Grundlagenerhebungen, Erarbeitung von quartiers- und be-
standsbezogenen Konzepten fir die Eigentlimerstandortgemeinschaften, Beratungs- und Mo-

derationsleistungen).

Im Rahmen des Forschungsfeldes sind folgende aligemeine und ibergreifende Forschungs-
leitfragen bedeutsam:

e Welchen Beitrag kénnen Eigentiimerstandortgemeinschaften im Stadtumbaukontext fiir
die Uberwindung von Entwicklungshemmnissen in innerstadtischen Quartieren leisten?

¢ Welche Kooperationsformen eignen sich fiir die jeweiligen stédtebaulichen und woh-
nungswirtschaftlichen Problemlagen, Akteurskonstellationen und Entwicklungsziele?

e Welche instrumentellen L&sungen eignen sich fiir die Arbeit der Eigentimerstandortge-
meinschaften? ;

» Wie sieht die Bildung von Eigentiimerstandortgemeinschaften und deren Arbeit in der
Praxis aus, welche Rahmenbedingungen und Einzelschritte sind in der Praxis hemmend
oder forderlich und welche Erfolgschancen haben diese auf Dauer?

e Wie verhalten sich kooperative Ldsungen im Rahmen von Eigentiimerstandortgemein-



schaften im Verhaltnis und ggfs. im Zusammenspiel zu Quartiers lbergreifenden Aktivie-
rungsstrategien und Beratungsangeboten?

» Wie verhalten sich kooperative Losungsansétze in innerstadtischen Férdergebieten der
Stadtebauférderung zu vergleichbaren Lésungen au3erhalb von Férdergebieten?

» Wie lassen sich bei Eigentlimerstandortgemeinschaften Mittel der Stadtebauférderung —
auch in Bilndelung — sinnvoll einsetzen?

* In welcher Weise eignen sich Eigentiimerstandortgemeinschaften zur Erweiterung des
stddtebaulichen Instrumentariums in der Praxis?

2. Beschreibung des Projektes

Die zukinftige Eigentiimerstandortgemeinschaft ,Forum Kybitzstrae* verfolgt das Ziel, ein in-
nerstadtisches, stadtebaulich zentrales Wohnquartier im Altstadtstadtkern von Helmstedt ge-
stalterisch, funktionell und bezogen auf dessen Wahrnehmung aufzuwerten. Hauptakteure
dabei, sind entgegen herkdmmlicher Formen der Stadtentwicklung, die Eigentimer vor Ort.
Dabei kooperieren Eigentlimer unterschiedlicher Nationalitéten, was den_Modellcharakter des
Projektes unterstreicht. Auf diese Weise kann bei Gelingen des Vorhabens auch ein wichtiger,
Uber den Stadtentwicklungsgedanken hinausgehender Beitrag gelungener Integration auslin-
discher Mitbiirgerinnen und Mitbiirger bzw. ein weit in die Stadtgesellschaft hineinstrahlender
Impuls ihrer sozialen Inklusion in Helmstedt vermittelt werden.

Das Quartier SchuhstraBe-Krumme Gasse - Kybitzstralle - Markt im Zentrum der historischen
Altstadt von Helmstedt, ist derzeit durch liberdurchschnittlich hohe Instandsetzungs- und Aus-
stattungsdefizite in Zusammenhang mit einer schlechten Wohnumfeldqualitét im Blockinnen-
bereich gekennzeichnet. Bedingt durch die innenstadtzentrale Lage des Baublockes, in unmit-
telbarer N&he zum Markt, der FuBgéngerzone, dem ehemaligen Universitatsgebdude, zahlrei-
cher infrastruktureller Einrichtungen sowie zu den zahlreichen, touristisch sehr attraktiven
Baudenkmalen, bestehen auf der anderen Seite erhebliche, noch nicht hinreichend genutzte
Potenziale. Im Rahmen der seit rund 20 Jahren andauernden Sanierung der historischen Alt-
stadt konnte zwar in der Umgebung eine erhebliche Aufwertung von Geb&uden und Wohnum-
feld/6ffentlicher Raum erzielt werden, hiervon hat das Quartier bislang aber noch wenig profi-
tieren kénnen. Angesichts begrenzter 6ffentlicher Férdermittel kommt hier der Aktivierung pri-
vaten Engagements eine liberragende Bedeutung zu. Zur Zeit besteht ein loser Verbund aller
Eigentiimer, der sich in regelmaiigen Treffen mit den Entwicklungsproblemen des Gebietes
auseinandersetzt. Die Stadt Helmstedt unterstlitzt diese Bemiihungen ausdriicklich und ist
hier ein sehr wichtiger Partner bei der Erarbeitung von Lésungsstrategien.

Der Zuwendungsantrag (Anlage 3 des Zuwendungsbescheides vom 16.02.2009) wird hin-
sichtlich der Projektbeschreibung flir verbindlich erklart.

3. Leistungen fiir die Forschungsassistenz
Der Projekitrager ist verpflichtet, mit der vom BBSR mit der Forschungsassistenz beauftragten
Einrichtung eng zusammenzuarbeiten und die Forschungsassistenz durch folgende Leistun-

gen zu unterstlitzen:

1. Vorlage eines Sachstands- oder Zwischenberichts' zum
e 31.08.2009 (Zwischenbericht inkl. Sachstand)
s 28.02.2010 (Sachstandsbericht) v
» 31.08.2010 (Zwischenbericht inkl. Sachstand)
e 28.02.2011 (Sachstandsbericht)

Die vorzulegenden Berichte zum Sachstand sollen einen Uberblick {iber die erfolgten und
weiter geplanten Arbeitsschritte geben. Sie dienen der Forschungsassistenz als Grundla-
ge fur Querschnittsauswertungen sowie als Vorbereitung und Beitrag fiir eine Projekt-
werkstatt (Inhalte der Sachstandsberichte: Vorgehensweise, Inhalte der durchgefiihrten
Eigentimertreffen, Ziele und Strategien des Zuwendungsempféngers, getroffene Ent-
scheidungen und vergebene Auftrége, Projekte und MalRnahmen, Stand der wesentlichen
Arbeiten, Fahrplan fiir das néchste halbe Jahr; weitere Inhalte werden mit dem BBSR und
der Forschungsassistenz abgesprochen).

' Die unter Ziffer 6 der Nebenbestimmungen (ANBest-Gk oder ANBest-P ) zum Zuwendungsbescheid vorgegebenen Regelun-
gen beziiglich Verwendungsnachweise/Zwischennachweise (Sachbericht und Zahlennachweis) bleiben unberlihrt; die Berich-
te an die Forschungsassistenz kénnen jedoch hierfiir genutzt werden.
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2.

Die Zwischenberichte haben im Gegensatz zu den Sachstandsberichten einen analyti-
schen Charakter und sind deutlich umfangreicher. Neben der Widergabe des Sachstands
(s.0.) tragen sie auch zur Beantwortung der Forschungsleitfragen bei.

Die Berichte kénnen in Bezug auf Struktur und Inhalte mit der Forschungsassistenz vorher
besprochen werden. Die Forschungsassistenz bereitet jeweils Gliederungen fiir die Be-

richte vor.

Zum Ablauf des Bewilligungszeitraums der Bundeszuwendung ist ein Ergebnisbericht

vorzulegen:

» zu Verlauf und Erkenntnissen des Modellvorhabens im Hinblick auf die Forschungs-
leitfragen und Projektanforderungen gemaf Anlagen 1 und 2 des Zuwendungsbe-
scheids

» mit Bewertung (Vor- und Nachteile) sowie Einschiatzung der Ubertragbarkeit der Er-
gebnisse

e Vorlage des Entwurfs des Ergebnisberichtes bis zum 31.08.2011 und des abschlie-
Renden Ergebnisberichtes bis zum 31.10.2011

Der Ergebnisbericht wird vom Zuwendungsempfanger (ggf. unterstlitzt durch die Projekt-
forscher) nach Vorgabe der Projektleitung und der Forschungsassistenz erstellt. Dem Be-

richt ist eine Kurzfassung beizufligen.

Den Zwischen- und Ergebnisberichten sollen ergénzende Projektmaterialien beigefiigt
werden.

Auf besondere Anforderung sind vorzulegen: Zusatzinformationen zu Einzelaspekten
des Modellvorhabens.

Vor wichtigen Projekt-Terminen (z.B. Koordinierungsausschuss-Sitzungen, Erérterungen
in Verwaltungs- und Ratsgremien, Birgerinformationen, Vorbereitung von Broschiiren
etc.): Friihzeitige Unterrichtung.

Vor Vergabe etwaiger Unterauftrage an Dritte (Projektforscher) (soweit diese Auftrage
aus Bundesmitteln mitfinanziert werden): Abstimmung der vorgesehenen Leistung und
des vorgesehenen Auftragnehmers (siehe hierzu auch Ziffer 10 des Zuwendungsbeschei-

des).

Ad-hoc: Unterrichtung Uber auftretende oder absehbare Schwierigkeiten, Verinderun-
gen oder Verzégerungen bei der Durchfiihrung des Modellvorhabens gegeniiber dem
geplanten Verlauf und Konzept (siehe hierzu auch Ziffer 5 des Zuwendungsbescheides).

Nach Aufforderung: Teilnahme von Projekttrager, Projektforscher und/oder Eigentiimern
an dem von der Forschungsassistenz im Auftrag des BBSR organisierten forschungs-
feldinternen Erfahrungsaustausch (Auftaktveranstaltungen, Projektwerkstatten, mégli-
che Abschlussveranstaltung) zwischen den Modellvorhaben mit Prasentation des Pro-

jekts.

Die Koordinierungsrunden zwischen Forschungsassistenz und Modellvorhaben finden vor
Ort im Modellvorhaben statt. Hierzu reist die Forschungsassistenz in die Modellvorhaben
zu einem Gesprach mit Akteuren vor Ort (iber den Stand des Projektes.

Fir Veréffentlichungen aus dem Gesamtprojekt heraus wird eine fiir das Modellvorhaben
spezifische Zuarbeit erwartet (u.a. ExXWoSt-Informationen, Internet).

10. Teilnahme an Veranstaltungen:

Waéhrend der Projektlaufzeit werden vier Projektwerkstatten zum Austausch mit den ande-
ren Modellvorhaben des Forschungsfeldes sowie eine Auftaktveranstaltung durchgefiihrt,
an denen eine Teilnahme verpflichtend ist:

o Auftaktveranstaitung: Frithjahr 2009

» 1. Projektwerkstatt: noch offen — voraussichtiich Sommer/Herbst 2009



11.

12.

13.

15.

o 2. Projektwerkstatt: noch offen — voraussichtlich Sommer/Herbst 2010
e 3. Projektwerkstatt: noch offen — voraussichtlich Sommer 2011
s Abschlussveranstaltung: noch offen — voraussichilich Herbst 2011

Die Projektwerkstatten werden nach Mdglichkeit vor Ort in einem der Modellvorhaben
durchgefihrt.

Bereitstellung bzw. Bereithaltung von Projektdaten (Primérdaten, einschlieflich Be-
schreibung der Erhebungsmethoden), Fotos, Dias und Planungsunterlagen sowie von
Strukturdaten (zum Untersuchungsraum, zur Gemeinde, zu {iberértlichen Vorgaben: Pri-
mar- oder Sekundardaten, die fir die Projektbewertung und -entwicklung sowie zur Ab-
schatzung von Wirkungen Bedeutung haben, einschlieflich Angabe der entsprechenden
Datenquellen) fiir Auswertungen und spétere Nachuntersuchungen.

Art, Umfang und Zeitpunkt dieser Datenbereitstellung erfolgt in Abstimmung mit der For-
schungsassistenz.

Zu Beginn und zum Abschluss des Modellvorhabens sind der Forschungsassistenz Biid-
und Planmaterial Uber die Ausgangssituation fir eine fachdéffeniliche Dokumentation des
Forschungsfeldes zur Verfligung zu stellen.

Ergebnisberichte sind vorzulegen:

e der Forschungsassistenz

* dem BBSR (Mathias Metzmacher, Referat Il 12)

in jeweils zwei Exemplaren als Ausdruck und in jeweils einem Exemplar auf elektroni-
schem Datentrager (Word-Datei).

Mit der Forschungsassistenz (Wissenschaftliche Begleitforschung) ist beauftragt

empirica GmbH
Kaiserstrafte 29
53113 Bonn

Ansprechpartnerin:

Iris Fryczewski

Telefon: 0228-91489-75

Fax: 0228-217410

Mail: fryczewski@empirica-institut.de

In allen Punkten, in denen eine Informationspflicht besteht (insbesondere den Punkten 7,
8 und 9), sind die Forschungsassistenz und BBSR zu informieren.
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Anlage 3
zum Zuwendungsbescheid vom 04.03.2009
SF -10.04.05.66019

Stadt Helmstedt Helmstedt, den 16.02.2009
Fachbereich Planen und Bauen

Markt 1

38350 Helmstedt

Antrag auf Zuwendung fuir die
Projektforderung

Titel des Modellvorhaben:
Forum Kybitzstralbe/Schuhstrafie



Forschungsprogramm:

ExWoSt

Forschungsfeld:

Eigentiimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau

Modellvorhaben:

Forum Kybitzstralle/Schuhstralte

Projektort:

Helmstedt

Bundesland:

Niedersachsen

Projekttréger:

Stadt Helmstedt

Fachbereich Planen und Bauen

Markt 1

38350 Helmstedt

Ansprechpartner:

Herr Bittner

Telefon.: 05351/173110

Fax: 05351/595714

eMail; andreas.bittner@stadt-helmstedt.de

Biiro N.N. sowie

Projektpartner:

noch.zu griindende Eigentiimerstandortgemeinschaft
»Forum KybitzstraBe® e.V. mit derzeit folgenden Mit-
gliedern:

Hertel, Giinter, Kybitzstralbe 28, 38350 Helmstedt,
Eigentlimer Kybitzstralte 28, Inhaber des Bliros:
Institut fir Architekturpsychologie
Kybitzstralte 26, 05351/40186; hertel@iap-netz.de

inan, Fahri, Schuhstralle 11, 38350 Helmstedt,
Eigentiimer Schuhstral®e 6, 11; Kybitzstralte 25
inhaber Inan-Immobilien, 05351/42073

Slapka, Peter, Negenborntrift 27, 38364 Schdningen,
Generalplaner, Bauleitung, Bauausfiihrung,
05352/2434

Verchau, Rolf, Heinrich-Kremp 34, 38350 Helmstedt,
Eigentlimer Schuhstralle 4, Betreiber Elektro-
Fachgeschéaft Schuhstralte 4, 05351/8258

Demir, Cemal, Beireisstrafle 8, 38350 Helmstedt,
Eigentiimer Schuhstrale 10, 05351/31828

in Griindung befindliche Initiative flr die Ludgeristadt
Helmstedt GbR, Kybitzstralle 3, 0160/5104791

Bankverbindung:

Geldinstitut:

Norddeutsche Landesbank Helmstedt

Bankleitzahl:

250 500 00

Kontonummer:

5 802 095

Zustandiges Ministerium im Bundes-
land:

Niedersachsisches Ministerium fir Soziales, Frauen,
Familie und Gesundheit

Referat 502 (Stadtebau; Bauleitplanung; Baukultur)

Hinrich-Wilhelm-Kopf-Platz 2

30159 Hannover

Ansprechpartner:

Herr Kuthe

Telefon.: 0511/1205842

Fax: 0511/1209958

eMail:  christian.kuthe@ms.niedersachsen.de

Zustindige Kommune:

siehe Projekttrager

Ansprechpartner:

siehe Projekttrager




1. | Kurzbeschreibung des Vorhabens

Die zukiinftige Eigentimerstandortgemeinschaft ,Forum Kybitzstrafte" verfolgt das Ziel, ein innerstadti-
sches, stadtebaulich zentrales Wohnquartier im Altstadtstadtkern von Helmstedt gestalterisch, funktionell
und bezogen auf dessen Wahrnehmung aufzuwerten. Hauptakteure dabei, sind entgegen herkémmlicher
Formen der Stadtentwicklung, die Eigentiimer vor Ort. Dabei kooperieren Eigentimer unterschiedlicher
Nationalitdten, was den_Modellcharakter des Projektes unterstreicht. Auf diese Weise kann bei Gelingen
des Vorhabens auch ein wichtiger, ber den Stadtentwicklungsgedanken hinausgehender Beitrag gelun-
gener Integration auslandischer Mitbiirgerinnen und Mitblirger bzw. ein weit in die Stadtgesellschaft hin-
einstrahlender Impuls ihrer sozialen inklusion in Helmstedt vermittelt werden.

Das Quartier SchuhstralBe-Krumme Gasse — Kybitzstralle - Markt im Zentrum der historischen Altstadt
von Helmstedt, ist derzeit durch Uberdurchschnittlich hohe Instandsetzungs- und Ausstattungsdefizite in
Zusammenhang mit einer schlechten Wohnumfeldqualitét im Blockinnenbereich gekennzeichnet. Bedingt
durch die innenstadtzentrale Lage des Baublockes, in unmittelbarer N&he zum Markt, der FuBRgéngerzone,
dem ehemaligen Universititsgebdude, zahlreicher infrastruktureller Einrichtungen sowie zu den zahirei-
chen, touristisch sehr attraktiven Baudenkmalen, bestehen auf der anderen Seite erhebliche, noch nicht
hinreichend genutzte Potenziale. Im Rahmen der seit rund 20 Jahren andauernden Sanierung der histori-
schen Altstadt konnte zwar in der Umgebung eine erhebliche Aufwertung von Geb&duden und Wohnum-
feld/6ffentlicher Raum erzielt werden, hiervon hat das Quartier bislang aber noch wenig profitieren kon-
nen. Angesichts begrenzter &ffentlicher Férdermittel kommt hier der Aktivierung privaten Engagements
eine (berragende Bedeutung zu. Zur Zeit besteht ein loser Verbund aller Eigentiimer, der sich in regel-
méafRigen Treffen mit den Entwicklungsproblemen des Gebietes auseinandersetzt. Die Stadt Helmstedt
unterstiitzt diese Bemuihungen ausdriicklich und ist hier ein sehr wichtiger Partner bei der Erarbeitung von

Ldsungsstrategien.

2. | Begriindung fiir das Projekt

Um den innenstadtrelevanten Baublock Kybitzstrale zu entwickeln bedarf es aus Sicht der Stadt Helm-
stedt der Aktivierung privater Akteure i.S. einer stirkeren Verantwortungsiibertragung gemaR § 171 f
BauGB. Die Grundvoraussetzung hierfir ist jedoch zuallererst die Kooperation der Eigentiimer unterein-
ander. Die Situation war bislang durch eine, die Innenstadt schadigende Stagnation bzw. Tatenlosigkeit
einzelnen Eigentimer gepragt. Diese gilt es zu verandern.

Die derzeit bestehende Kerngruppe von Eigentiimern, aus der sich die Eigentimerstandortgemeinschaft
~Forum Kybitzstralle* entwickeln soll, hat klar die Absicht geduflert, die bisherige Stagnation durch ge-
meinsames Handeln in Kooperation mit der Stadt zu Uberwinden und damit letztendlich auch eine baulich-
funktionale Aufwertung des Quartiers in Gang zu setzen. Die bisherigen Gesprache mit den in Rede ste-
henden Eigentiimern ergaben eine groke Ubereinstimmung in dieser Zielsetzung. Mit Hilfe des Modellvor-
habens im Rahmen des ExWoSt-Forschungsfeldes Eigentlimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau
soll an dieser konkreten baulich-rdumlichen Situation die Bildung und Arbeit der ESG modellhaft erprobt
und die von den Eigentlimern getragene gemeinsame Aufwertung eingeleitet werden. Dieser Prozess
kann allerdings voraussichtlich nicht ohne eine Unterstiitzung durch das Modellvorhaben alleine mit den

vorhandenen Ressourcen gelingen.

3. | Projektziel/le und Forschungsleitfragen

Allgemeines Projektziel:

Ziel des Projektes ist, die Eigentlimer in die Lage zu versetzen, gemeinsam eine kritische Bestandsauf-
nahme der Situation im Quartier vorzunehmen und an den Potenzialen orientiert eine gemeinsam getra-
gene Strategie fir die Aufwertung zu formulieren. Leerstdnde sollen verringert, gemeinsame Sanierungs-
strategien entwickelt werden, um die Vermarktungschancen zu erhéhen. Zum Abschluss des Projektes
sollte sich nach Méglichkeit eine nachhaltige Organisationsstruktur entwickelt haben, die den langfristigen

Erfolg der privaten Kooperation sichert.

Forschungsleitfragen:

projektbezogen:
Kann es den privaten Eigentlimern gelingen, trotz unterschiedlicher eigener Interessenlage eine

gemeinsame Handlungsstrategie zu erarbeiten?
- Wie sieht diese Handlungsstrategie aus?




- Ergeben sich fir die ESG Forum Kybitzstrale spezifische Probleme in der Selbstorganisation aus
der heterogenen Zusammensetzung (Deutsche, Auslander, einkommensstark, einkommens-
schwach, mit oder ohne fachlich-beruflichen Hintergrund) ?

- Durch welche Organisations- und Arbeitsformen lassen sich diese (iberwinden?

- Kann die ESG gerade in ihrer multikulturellen Zusammensetzung soziale Inklusion bewirken und
so Impulse fir die Stadigeselischaft setzen?

- Welche Organisationsform ist fiir die ESG geeignet (Verein, GbR, GmbH, Beauftragung eines
Dritten etc.) und warum? Wie wird erreicht, dass diese heterogene Eigentlimerkonstellation dko-
nomisch handlungsfahig ist?

- Ist es denkbar, das Immobilienvermégen vor Ort in einer Art zusammenzulegen, die eine Bewirt-
schaftung durch Dritte (ggf. die Eigentimerstandortgemeinschaft oder Teile davon) erméglicht,
ohne dass der Alteigentimer und auch Mieter das Nutzungsrecht verliert und zugleich auch am
Erfolge der nun verbesserten Bewirtschaftung profitiert?

allgemein:

- Welche Techniken der Ansprache und Mobilisierung eignen sich fiir welche Eigentiimergruppen?

- Wie kénnen Eigentiimer in die Lage versetzt werden, sich besser zu artikulieren und gemeinsam
den Stadtumbau mitzugestalten?

- Welchen Einfluss nimmt die ESG auf die Mieterschaft des Gebietes?

- Bei welchen Problemstellungen, ergreifen Eigentlimer ggf. selbst die Initiative zur Griindung einer
ESG und wo liegen die Grenzen fiir eine Beteiligung?

- Kann eine ESG die spezifischen (demografischen) Anforderungen in einer Mittelstadt aufgreifen ?

«—|n-welchem-Verhaltnis-stehen-Aufwand-und-tatséchlicher Nutzen-einer ESG?

- Soll Helmstedt als Mittelzentrum, die Initierung von ESG offensiv in ihre stadtentwicklungspoliti-
sche Programmatik einbauen und diesen Gedanken in die Offentlichkeit tragen (Kommunikations-

strategie)?

4. | Einordnung des Modellvorhabens in das Forschungsfeld

Das Projekt ESG Kybitzstraiie/ Schuhstralle mdchte einen wichtigen Beitrag leisten zur Uberwindung von
Stagnation in einem wichtigen innerstadtischen Areal der Stadt Helmstedt. Durch Aktivierung privater Ak-
teure in Form einer weitgehend autonom agierenden und mit der Stadt kooperierenden ESG auf Quar-
tiersebene wird sich ein wichtiger Impuls und nachhaltiger Effekt fiir die weitere Stadtentwicklung erhofft.

Ausgehend von der Motivation der Privateigentimer soll das Modellvorhaben ESG Kybitzstra-
Re/Schuhstasse das Potential von Eigentlimerstandortgemeinschaften fiir die Revitalisierung und Inwert-
setzung der denkmalgeschiitzten Bausubstanz in einem innenstadtnahen Quartier erkundet werden. Die
Besonderheiten in diesem historischen Quartier sind die Art der Gebaude (Professorenhduser), die auf-
grund ihrer Grundrisse ein differenziertes Nachnutzungskonzept erfordern, die unstrukturierte Innenhofsi-
tuation und die heterogene Eigentiimerzusammensetzung (Auslander, Deutsche, Private - Professionelle,
lokal Verankerte - Auswartige, kapitalstarke - kapitalschwache). Gelingt es, diese Eigentiimer zu einem
gegenseitig abgestimmten Handeln und zur Umsetzung einer gemeinsamen Standortstrategie zu einen,
erdffnet dies die Chance, eine neue, bundesweit nachahmenswerten Stadtentwicklungsidee gerade fiir
Klein- und Mittelstadte zu befordern.

Da die Stadt Helmstedt mit dieser ESG Neuland betritt, eréffnet die Teilnahme am Programm ExWoSt die
Méglichkeit, im Rahmen der Forschungsassistenz, Erfahrungen mit anderer Kommunen zum Thema ESG
auszutauschen, durch diesen gegenseitigen Lernprozess auch das eigene Projekt positiv weiter entwi-
ckeln zu kénnen und die Ubertragung auf dhnliche nachfolgende Projekte vorzubereiten.

Das Modellvorhaben und die geplanten Mafnahmen lassen sich in folgende Handlungsfelder des For-
schungsfeldes ,Eigentimerstandortgemeinschaften im Stadtumbau® einordnen:
Kooperation verschiedener Eigentiimer, gemeinsame Iinteressenvertretung gegeniiber und Kooperati-
on mit der Kommune
- Entwicklung einer gemeinsam getragenen Bestandsaufnahme und Quartiersperspektive
Gemeinsame Zielentwicklung und Abstimmung eines koordinierten Bewirtschaftungs- und Investiti-
onsverhaltens fiir private Immobilien.
Ein wichtiger Beitrag des Modellvorhabens fiir das Forschungsfeld kann dariber hinaus auch in der prak-
tischen Erprobung der méglichen Abgrenzung wie auch Verzahnung von Stadtebauférderung bzw. des
Einsatzes von Férdermitteln zur Arbeit der ESG bestehen. Diese Fragestellung wird auch in anderen Mo-
dellvorhaben — in unterschiedlichen Konstellationen — zu untersuchen sein.




.

5. | Projektbeschreibung

Lage und Funktion des Quartiers innerhalb des Stadtgefiiges

Das Quartier Kybitzsstrale/Schuhstralte mit einer Grofe von ca. 6.100 m? und 18 Grundstlicken in priva-
tem Eigentum, einer Einwohnerzahl von 55 Bewohnern (mit einem hohen Anteil von Auslénder- und Ge-
ringverdienern) ist ein Teil des historischen Stadtzentrums von Helmstedt. Mitten in der Altstadt gelegen,
von allen Seiten durch eine geschlossene Randbebauung gepragt, weist der Baublock eine Vielzahl
denkmalgeschitzter Bauwerke auf. Hervorstechende Elemente sind dabei die traufstindigen, Wohn- und
Geschaftshauser, teilweise aus dem 17. Jahrhundert, die mit ihren reprasentativen Fassaden das Stra-
Ren- und Stadtbild bestimmen. insbesondere dieses Quartier, in unmittelbarer Ndhe zu der Universitét,
diente als Wohnquartier fiir die Professoren. Der heutige Zustand dieser Gebaude veranlasste das Land
Niedersachsen, auf Antrag der Stadt diesen Teilbereich als Bestandteil des Sanierungsgebietes ,Nordost-
liche Innenstadt” in das Stadtebauférderprogramm (2001) aufzunehmen.

Griinde fiir den besonderen Handlungsbedarf

Der stark sanierungsbedirftige Zustand der Bausubstanz verringert zunehmend deren Vermarktungswert.
Fiir die Eigentimer besteht dringender Handlungsbedarf. Zudem besteht hier ein Gestaltungsbedarf der
offentlichen Verkehrsinfrastruktur, insbesondere da mittlerweile die Gestaltung umliegender Strallenrdume
erheblich verbessert wurde und sich erste Folgeinvestitionen ablesen lassen (vorwiegend Modernisierun-
gen der Fassaden und D&cher privater Gebdude). Im Baublock Kybitzstralle/Schuhstralle liegt die beson-
dere Problemstellung in den uUberdurchschnittlich hohen Instandsetzungs- und Ausstattungsdefiziten in
Zusammenhang mit einer schlechten Wohnumfeldqualitét im Blockinnenbereich.

Das einfache ,Herrichten von Wohnungen“ unter dem Aspekt des gestiegenen Wohnraumanspruches
(z.B. Géaste-WC, Parken, Balkon, Freiraume) ist durch den Sanierungs- und Modernisierungsstau Uber
Jahrzehnte nicht mehr so ,einfach” méglich. Zusatzlich schranken typische einhergehende Entwicklungen
wie Zwangsversteigerungen und Verkdufe der Bausubstanz an Eigentiimer mit geringen Einkommen, das
Entwicklungspotential in diesem Block weiter erheblich ein. Die Folge ist nunmehr ein Leerstand ganzer
Héauser und verbunden mit finanziellen Zwéngen bei fehlendem Eigenkapital (trotz Férdermdglichkeiten
von bis 45 %). Die Folge ist der sukzessive, schleichende Verfall.

Seitens der Stadt Helmstedt erklart sich der akute Handlungsbedarf in diesem Baublock aus der innen-
stadtzentrale Lage des Baublockes in unmittelbarer Nahe zum Markt, der Fulgdngerzone, dem ehemali-
gen Universitdtsgebaude sowie zahlreicher infrastruktureller Einrichtungen. In dieser zentralen Innen-
stadtndhe wird allerdings auch das Hauptpotential fiir eine Reaktivierung des Baublockes gesehen.

Innovativer Ansatz:
Vor diesem Hintergrund besteht der innovative Ansatz zur Aufwertung des Quartiers in der Kooperation

der Eigentimer vor Ort untereinander und mit der Stadt in Form einer Eigentliimerstandortgemeinschaft
ESG Forum Kybitzstrale. Diese zu griindende ESG soll weitgehend autonom agieren und in diesem
Rahmen einen neuen Weg finden, stédtebauliche Sanierungszielsetzungen, Eigeninteressen der Eigen-
timer und wohnungswirtschaftliche Rahmenbedingungen gemeinsam auszugestalten und eine tragfahige
Gesamtstrategie fiir das Quartier zu erarbeiten. Es soll damit auch erprobt werden, wie bereits angedach-
te Nutzungskonzepte (z.B. attraktive Wohnungsangebote fiir &ltere Menschen in zentraler Innenstadtlage)
sinnvoll umgesetzt werden kénnen oder ob sich im weiteren Verlauf auch noch andere tragféhige Bewirt-
schaftungsperspektiven eréffnen. Kernanliegen des Modellvorhabens ist, in einer ESG die bisherige Stag-
nation im Quartier zugunsten einer gemeinsam getragenen Aufwertung zu tiberwinden.

Die Lage im Sanierungsgebiet ermdglicht hier, in Ergénzung und aufbauend auf den Ergebnissen der
Arbeit dér ESG gezielt Mittel der Stadtebauforderung flr nachfolgende investive Maltnahmen einzusetzen
sowie bei den Eigentimern der Objekte ggfs. auch steuerliche Investitionsanreize zu vermitteln (§ 7h, 7 i
ESTG). Unabhangig davon kénnen die einzelnen Eigentiimer individuell — oder auch gemeinsam — weite-
re Férdermoglichkeiten (insbesondere auch fir die energetische Sanierung) aquirieren.

Projektbausteine
Fir das Modellvorhaben sind verschiedene Projektbausteine vorgesehen. Die nachfolgend beschriebenen

Projektbausteine sollten teilweise auch zeitlich parallel bearbeitet werden.

Baustein 1

Moderation und Prozessbegleitung der ESG

Im ersten Schritt soll in Fortsetzung der Arbeitsgruppe aus den fiinf bisher beteiligten Eigentiimern (siehe
Ubersichtsblatt) und der Kommune die Bildung einer Eigentiimerstandortgemeinschaft fir den Baublock
eingeleitet werden. Dazu ist bereits die Mobilisierung weiterer interessierter Eigentlimer verbindlich ver-




einbart worden. Dariiber hinaus kann die ESG sich schrittweise auch personell weiter und rdumlich (iber
derzeitiges Kerngebiet hinaus erweitern, wenn dies in der ESG gewlinscht und als sinnvoll erachtet wird.

Die zu griindende ESG ,Forum Kybitzstralle" soll durch gezielte Hilfestellung in Form einer externen Mo~
deration in die Lage versetzt werden, einen gemeinsamen Entwicklungsweg fiir das Quartier aufzuzeigen.
Es ist eine Gesprachskultur zu entwickeln, die alle relevanten Akteure gleichberechtigt in die Entschei-
dungsfindung einbezieht und deren jeweiliges Potential und Erfahrungshintergrund einflieben lasst. Das
Forum wird zunehmend zum aktiven Gestalter des Baublockes Kybitzstralle heranwachsen und so an

innerstadtischer Ausstrahlung gewinnen.

Durch einen gezielten Moderationsprozess soll erreicht werden, zunachst die Erwartungen und Ziele der
unterschiedlichen Eigentimer offen zu legen. In einem zweiten Schritt geht es darum, die Vereinbarung
der Eigeninteressen mit einer gemeinsamen Quartiersstrategie, mit einem gemeinsamen Standortprofil
und mit den langfristigen Entwicklungszielen der Stadt Helmstedt zu erarbeiten.

Seitens der Stadt ist angedacht, mégliche Nutzungsiiberlegungen des Gebdudebestandes auf eine be-
stimmte Zielgruppe abzustellen, um auch Konzeptionen gebaudelbergreifend gedanklich zuzulassen. Da
Helmstedt zunehmend mit den Herausforderungen des demografischen Wandels konfrontiert ist, stellen
gerade éltere Personen eine der méglichen Zielgruppen fiir qualitétsvolles innerstéadtisches Wohnen dar.
Hier wird seitens der Stadt ein Nachfragepotential gesehen. Ob diese Uberlegungen in Einklang mit den
Eigentimerinteressen zu verwirklichen sind, bleibt spannende Frage des Modellprojektes.

Grindung der ESG
Aus dem Kreis der bestehenden Gruppe der Eigentlimer heraus soll bis Mai 2009 mit Unterst{itzung durch

die Initiative Ludgeristadt Helmstedt sowie unter externer fachlicher Beratung die Eigentiimerstandortge-
meinschaft ,Forum Kybitzstrae" gegriindet werden. Nach derzeitigem Diskussionsstand ist die Griindung

eines e.V. vorgesehen.

Zur Vorbereitung der Griindung der ESG sind insgesamt 5 moderierte Sitzungen vorgesehen. Vorgesehen
sind weiterhin folgende einzelne Arbeitsschritte:

- Mobilisierung weiterer interessierter Eigentiimer durch die Schillisselpersonen.

- Auswahl eines externen Moderators durch die ESG der die Prozesse einer nachbarschaftsiiber-
greifenden Modernisierung der Gebdude innerhalb der ESG im gesamten Untersuchungszeitraum
steuernd und moderierend begleitet.

- Bestellung des Quartiersmanager des Sanierungsgebietes sowie den Sanierungstreuhénders zu
den Griindungssitzungen des Forums.

- Entscheidung Uber kinftige Organisationsform fiir ESG, ggf. Vortrag in Sitzung durch Steuerbera-

ter.

Die laufende Arbeit der ESG kann zusammengefasst wie folgt dargestellt werden:

Vorgesehen sind turnusmaRige Sitzungen - anzustreben ist der Monatszyklus - in denen die Abarbeitung
der Themen der nachfolgenden Bausteine vorgenommen wird und durch die Moderation eine zielgerichte-
te Gesprachs- und Diskussionskultur gewahrleistet wird. Die Mitglieder der ESG sollen in die Lage ver-
setzt werden, einen gemeinsamen Entwicklungsweg fiir das Quartier aufzuzeigen.

Ein Bestandteil dessen ist die Vortragsreihe (Organisation und Bestellung der Referenten) und die Koope-
rationen mit Institutionen der Gebaudebewirtschaftung, wie zum Beispiel Haus & Grund Helmstedt und
Kreiswohnungsbaugesellschaft Helmstedt. Zudem sollen themenbezogen einzelne Mitarbeiter aus den
Bereichen der 6&ffentlichen Verwaltung wie Planung, Bauordnung und Denkmalschutz sowie der Sanie-
rungstreuhander der Norddstlichen Innenstadt zu den Sitzungen des Forums geladen werden. In dieser
intensiven Zusammenarbeit sollen insbesondere die Schwerpunkte des Projektes wie die Erstellung eines
Nutzungskonzeptes sowie deren Umsetzung frithzeitig und offen diskutiert werden und Reibungsverluste
durch nachfolgende langwierige Abstimmungsszenarien minimiert werden.

Baustein 2: Erarbeitung einer Bestandaufnahme und Quartiersentwicklungsperspektive

in diesem Baustein soll — unterstiitzt durch die externe Moderation - in der konkreten Arbeit der ESG eine
Bestandsaufnahme der stadtebaulichen und wohnungswirtschaftlichen Situation im Quartier erarbeitet
werden, die in der ESG als gemeinsame Ausgangslage angesehen wird. Hierzu ist es notwendig, dass
sowohl seitens der Stadt entsprechend vorhandene Unterlagen aufbereitet werden als auch erganzende
Unterlagen bei nicht vorhandenen Bestandsplédnen (Grundrisszeichnungen) durch qualifizierte Fachkréfte
(Architekt/Landschaftsarchitekt) anzufertigen sind.




Hiervon ausgehend soll in einem Zeitraum bis etwa Oktober 2009 in der ESG eine gemeinsam getragene
Quartiersentwicklungsperspektive mit folgenden Schwerpunkten formuliert werden:

- Grundsatziiberlegungen zu Nutzungskonzeptionen
- Festlegung von Modernisierungsstandards

- Bestimmung von Freiflachenqualitéten

- Festlegung von Abrissbereichen (Nebengebaude)

Das Ziel dieses Bausteins besteht hier in der Festlegung eines groben Zielkonzeptes durch die ESG fiir
die Entwicklungspotentiale Gebdudebestand und Freiraum im Quartier. Aufbauend auf der gemeinsamen
Entwicklungsperspektive fir das Quartier méchte die ESG die wichtigsten Handlungsfelder, Einzelstrate-
gien und Mallnahmen ableiten und zu einem ,Aktionsplan“ weiterentwickeln.

Baustein 3: Vortragsreihe zur Information iiber zentrale Themen und Handlungsfelder

Zur Strukturierung und fachlichen Unterstiitzung der Arbeit in der ESG soll eine Vortragsreihe mit ver-
schiedenen Referenten durchgefiihrt werden, die fachliche Inputs und gezielte Beratung zu zentralen
Handlungsfeldern der ESG leisten sollten. Die Festlegung der einzelnen Themen sollte schrittweise in
Abhéangigkeit vom konkreten Informationsbedarf und der Interessenlage der Mitglieder der ESG erfolgen.
Mdgliche Themen sind unter anderem:

- Nachfrage im Wohnungsmarkt der Stadt Helmstedt unter besonderer Beriicksichtigung von Ziel-
gruppen (60+0.3.) - i ~
- Moglichkeiten und Chancen einer gemeinsamen Entwicklungszielsetzung fiir eine Revitalisierung
des Baublockes und Grundsatziiberlegungen flir die Voraussetzungen fiir eine gemeinsame Ver-

marktung
- Umsetzungsmdglichkeiten in einem hochverdichteten Innenstadtbereich mit historischer Bausub-

stanz

- Férdermdglichkeiten (energetische Sanierung, Energiepass; Barrierefreiheit, Erhthte steuerliche
Absetzungen Denkmalschutz und Sanierungsgebiet); KIW, DENA, usw.

- Mdoglichkeiten und Auswirkungen bei der Nutzung von Fremdkapital (Investoren). Vorstellung ver-
schiedener Investorenmodelle, Méglichkeiten der Beteiligung der Mieter, Mdglichkeiten der steu-
erlichen Abschreibung insbesondere bei Denkmaélern.

- Gemeinsame Vermarktung - Risiken und Chancen

Baustein 4: Erarbeitung eines Gesamtkonzeptes, Vorbereitung und Umsetzung von Mainahmen

Im Vordergrund steht bei diesem Baustein aufbauend auf der Standortanalyse die Entwicklung eines ver-
marktungsfahigen Nutzungskonzeptes mit den jeweiligen Eigentiimern des Baublockes im Einzelnen und
der Gesamtheit der ESG im Allgemeinen. Dies betrifft sowohl die Untersuchungen fiir den Geb&udebe-
stand als auch den Bereich der Freiraumgestaltung. Nach einer Ermittiung der Grunddaten besteht die
Aufgabe darin auszuloten, inwieweit und wie die Vorstellungen der einzelnen Eigentiimer zu einer Ge-
samtstrategie verknlpft werden kénnen. Absprachen und Treffen in diesem Schritt kdnnen nur schwer
abgeschatzt werden. Dies zu steuern und zu organisieren obliegt dem Projektbetreuer und den einzelnen

Planern.

Als ein ergénzender erster Arbeitsschritt werden im Rahmen der Stadtebauférderung die Mittel flir Moder-
nisierungsvoruntersuchungen an ca. 6 Gebauden sowie dem Blockinnenbereich (90.000 €) zur Verfligung
gestellt. Mit diesen Arbeiten (2009/2010) soll ein belastbares Planungsgeriist - Ermittlung des Umfang und
Kosten der Sanierungsmaflnahmen an Schilisselgebduden sowie dem Freiraum - erarbeitet werden, dass
als Basis fuir die weitergehenden Uberlegungen der ESG bezogen auf die Entwicklung des Gesamtblo-
_ckes eine wichtige Grundlage bildet. Sie gilt bereits als Vorbreitung der Férderung einzelner investiver
MaRnahmen fiir die Schliisselgebdude und ist deswegen nicht Bestandteil des Ex-Wost-Antrages.

Aufbauend auf diesen Untersuchungen sind in weiteren Schritten die bereits formulierten Leitfragestellun-
gen der ESG hinsichtlich der konkreten Nutzungs- und Vermarktungsmoglichkeiten liber das einzelne
Gebaude/Grundstiick hinaus fir den gesamten Baublock zu untersuchen. Folgende Handlungsfelder sind
dabei vorrangig zu betrachten:

Handlungsfeld — MalRnahme A (Gebaudelbergreifende Nutzungsmdglichkeiten)

- Madaglichkeiten der Entwicklung einer eigentumsiibergreifenden Modernisierung von Gebé&uden
oder Gebdudeteilen unter besonderer Berlicksichtigung der Barrierefreiheit unter besonderer Be-
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achtung der Anspriiche der Altersgruppe 60+ im Quartier.

Handlungsfeld — Malnahme B (Grundstiicksiibergreifende Freiraumnutzung)

- Entwicklung eines eigentumsiibergreifenden Freiraumkonzeptes im Blockinnenbereich. Vor- und
Nachteile einer Ubergreifenden Nutzungskonzeption fiir die Nutzer.

Handlungsfeld — Malnahme C (Gemeinsame Vermarktung)

- Chancen und Risiken einer gemeinsamen Vermarktung fiir die Eigentiimergemeinschaft -konkret
ausgerichtet auf den Baublock im stadtischen Gesamigeflige.

Die Handlungsfelder sollen auf der Basis der bis dahin vorliegenden fachlichen Erkenntnisse im Rahmen
der Arbeit der ESG intensiv diskutiert werden. Zu gezielten Abrundung soll hier auch noch externer Sach-
verstand eingebunden werden. Ziel ist es mit allen Teilnehmern der ESG eine Handlungsmaxime zu be-
schlieBen, die dann mit entsprechenden Malnahmen der Offentlichkeitsarbeit umgesetzt werden soll, ein
Abschluss ist fur Anfang/Mitte 2011 vorgesehen.

Baustein 5: Presse und 6ffentlichkeitsarbeit, Vermarktung

Mit-einer gemeinsamen Modernisierung des-Baublockes, die als -innovative Angebotsplanung-an-kiinftige
Mieter/Interessenten zu verstehen ist, ist Werbung und Auendarstellung unumganglich und als Voraus-
. setzung flr eine positive Projekiumsetzung ein wichtiger Baustein des Gesamtprojektes. Vorgesehen ist in
diesem Zusammenhang ein Biindel verschiedenen Malinahmen sowohl auf lokaler als auch auf regionaler

Ebene zu positionieren:

Lokal:
- Thematische Pressekonferenzen in regelméafligen Abstinden zum. Projektfortschritt durch
ESG/Stadt
- Durchfiihrung einer Ausstellung zum Thema, z.B: Zusammen Planen und Modernisieren,
- 14-Tage-Ausstellung, Einfuhrungsvortrag und Fihrung durch die Ausstellung durch
Stadt/Eigentlimer
- Durchfilhrung von "Hoffesten "
- Anfertigen von Dokumentationen zur weiterer Vermarktung fir - Investoren, Mieter, K&ufer und
Offentlichkeit
Regional:

- Internetbegleitung als Fachbeitrag auf der Internetseite der Stadt Helmstedt
- Begleitung und Publikation im Rahmen der Fachwerktriennale der Arbeitsgemeinschaft Histori-
sche Fachwerkstddte e.V. im Rahmen des Baustein 2. Stadientwicklungsfonds, Stiftungen und

neue Tragermodelle

6. | Untersuchungs-/Forschungsansatz

Im Mittelpunkt des Modellvorhabens steht die Griindung und der Betrieb der Eigentiimerstandortgemein-
schaft. In einem moderierten Verfahren entwickeln die Eigentiimer gemeinsame Zielvorstellungen fiir ihr
Quartier. Basierend auf einer Bestandsanalyse wird ein Konzept fiir die gemeinsame Arbeit erarbeitet und
Mafinahmen festgelegt. Die ESG arbeitet autonom und strebt im ersten halben Jahr eine Formalisierung
der Zusammenarbeit an. Die Arbeit der ESG wird dokumentiert und fachlich begleitet, so dass auf dieser
Grundlage die Forschungsleitfragen des Forschungsfeldes beantwortet werden kénnen. Die Beantwortung
der Forschungsleitfragen beriicksichtigt dabei insbesondere den spezifischen Quartierstyp, die Ausgangs-
und Problemsituation und besondere Herangehensweise des Modellvorhabens. Bei der Beantwortung der
Forschungsleitfragen sind die Besonderheiten des Quartiers zu reflektieren, so dass im Ergebnis auch
Aussagen zur Ubertragbarkeit formuliert werden kénnen.

Der Untersuchungs- und Forschungsansatz bei diesem Projekt liegt schwerpunkimaBig im Bereich der
Frage nach den Rahmenbedingungen fiir die Grindung und Arbeit einer ESG im Kontext eines histori-
schen Altstadtquartiers mit erheblichen Problemlagen und Potenzialen.




Im Vordergrund stehen im Rahmen einer Ubertragbarkeit der Ergebnisse folgende Sachverhalte:

- Aufwand an Mittel fir eine Aktivierung - gemessen am Erfolg - (Personal/Kosten) in der Aktivie-

rungs-, Bearbeitungs- und Umsetzungsphase,
- Qualifikation (Extern/Intern) und Umfang des notwendigen Moderationsaufwandes
- Ausstrahlung dieses positiven Beispiels in die Biirgergesellschaft

Die Ergebnisse dieses Projektes sollen einen Uberblick geben, inwieweit die Einbeziehung privaten Enga-
gement zu einer Entlastung 6ffentlicher Haushalte filhren kénnte und ob die Bindung von Biirgerinnen und
Birger (auch derer mit Migrationshintergrund) an ihre Stadt mit derartigen Initiativen vor dem Hintergrund
des demografischen Wandels gestarkt werden kénnen.

7. | Subauftrage

(bereits absehbare Subauftrage benennen - mit Auftragnehmer, Auftragsinhalt, Auftragskosten)
Baustein 1: Griindung, Moderation und Prozessbegleitung der ESG

Auftragnehmer: Biro N.N.- Angebotseinholung i.V.m. der Initiative firr die Ludgeristadt Helmstedt u.a.
Buro Habermann-NieRRe (Hannover); Biiro Schattanik (Burg) etc.

Inhalt: Griindungsberatung, Moderation Gesamtprozess, Prozessbegleitung, Aufbereitung der Ergebnisse,
Erstellung von Vermarktungsunterlagen, Berichterstattung. ‘ '

Vergabekosten: ca. 44.000 €

Baustein 2: Erarbeitung einer Bestandaufnahme und Quartiersentwicklungsperspektive
Auftragnehmer: Architekturbiiro N.N. - Bestandsaufnahme Gebaude

Auftragnehmer: Landschaftsarchitekturbiiro N.N. - Bestandsaufnahme Blockinnenbereich-Freiflichen
Inhalt: Bestandsaufnahmen, Anfertigen von Lage und Grundrisspldnen

Vergabekosten: ca. 15.000 €

Auftragnehmer: Analytisches Beratungsunternehmen

Inhalt: Zielgruppenorientierten Wohnungsbedarfsanalyse

Vergabekosten: ca. 15.000 €

Baustein 3: Vortragsreihe zur Information (iber zentrale Themen und Handlungsfelder

Auftragnehmer; 10 verschiedene Referenten
Inhalt: wissenschaftliche Vortragsreihe, Unterstiitzung flir Konzeptfindung
Vergabekosten: ca. 6.000 €

Baustein 4: Erarbeitung eines Gesamtkonzeptes, Vorbereitung und Umsetzung von Malnahmen
Auftragnehmer: Architekturbliro N.N. - Gutachten zu Mdglichkeiten der Entwicklung einer eigentumstiber-
greifenden Modernisierung/Nutzung von Gebaduden

Vergabekosten: ca. 8.000 €

Baustein 5: Presse und Offentlichkeitsarbeit, Vermarktung
Auftragnehmer: Werbeagentur/(Druckerei -

Inhalt: Anfertigen von Informationsmaterialien
Vergabekosten: ca. 8.000 €

(Detailliierte Aufteilung Vergabe und Eigenmittel siehe Blatt Anhang Eigenmittel in der Kostenaufstellung)

8. Zeit- und MaRnahmenplan
(Angaben zu Start- und Endtermin, die Malnahmen soweit mdglich detaillieren und auf die

Projektlaufzeit aufschliisseln)

02/2009 | Projektbeginn und erweiterte Findungsphase ESG

05/2009 | Grindung einer Eigentiimerstandortgemeinschaft
Beginn der Vortragsreihe
05/2009 | Beginn der Bestandsaufnahmen




10/2009 | Festlegung eines groben Zielkonzeptes fiir den Baublock durch die ESG

Vortragsreihe
Offentlichkeitsarbeit

10/2009 | Beginn der konkreten Modernisierungsuntersuchungen der Schliisselgebdude (Stadtebauforde-

06/2010

rung)

07/2010 | Erarbeitung eines vermarktungsfahigen Nutzungskonzeptes fiir den Baublock

Vergabe der gebdude-/grundstiicksiibergreifenden Guiachten

12/2010 | Aufbereitung der Ergebnisse

Offentlichkeitsarbeit

01/2011 | Erarbeitung einer gemeinsamen Konzeptumsetzungsstrategie

Festlegung einer Vermarktungsstrategie
Anfertigung einer Werbedokumentation
Durchfiihrung Ausstellung/Hoffeste/
Veranstaltung Fachwerktriennale - Beispielobjekte
Offentlichkeitsarbeit

04/2011 | Investorensuche, Abschlussbericht

Leistungen fiir die Forschungsassistenz/Projektberichterstattung

(welche Berichte <z.B. Zwischenbericht, Tagungsbericht> werden zu welchem Zeitpunkt erstellt und
wem zur Verfugung gestellt, was soll der Inhalt der Berichte sein, welche Pressemallnahmen (z.B.
Pressekonferenz mit Minister oder Staatssekretér sind vorgesehen bzw. eingeplant)

Der Zuwendungsempfénger verpfiichtet sich mit der Forschungsassistenz eng zusammenzuarbei-
ten und diese zu unterstiitzen. Das Modellvorhaben nimmt am Erfahrungsaustausch des ExWoSt-
Forschungsfeldes insbesondere durch folgende Aktivitaten teil:

- Erstellung von Sachstandsberichten: Die Sachstandsberichte dienen im Schwerpunkt der
Dokumentation der Vorgehensweise und der erreichten Arbeitsstande.

- Erstellung von zwei Zwischenberichten und einem Abschlubericht (ein Bericht pro Jahr):
Mit diesen Berichten tragen die Modellvorhaben zur Beantwortung der die fiir sie jeweils re-
levanten Forschungsfragen bei. Damit haben die Zwischenberichte im Gegensatz zu den
Sachstandsberichten einen analytischen Charakter und sind deutlich umfangreicher.

- Teilnahme an 3 Erfahrungswerkstétten (einmal pro Jahr): Die Erfahrungswerkstétten dienen
dem Erfahrungsaustausch der Modelivorhaben untereinander sowie auch dem Erfahrungs-
austausch mit dem BMVBS/BBR und der Forschungsassistenz. Soweit erforderlich wird
sich das Modellvorhaben in geeigneter Form présentieren (z. B. durch einen Vortrag).

- Teilnahme an der Auftakt- und der Abschlussveranstaltung (voraussichtlich Friihjahr 2009
und Herbst 2011): Hier wird das Forschungsfeld fachéffentlich prasentiert. Soweit erforder-
lich wird sich das Modellvorhaben in geeigneter Form auf der Veranstaltung présentieren.

- Zuarbeit zu Publikationen (z. B. ExXWoSt-Info) und Newsletter, sonstige kleinere Beitrage:
Soweit erforderlich wird sich das Modellvorhaben mit der Aufbereitung kleiner Beitrdge und
Selbstdarstellungen an den Publikationen des Forschungsfeldes und weiteren Aktivitaten
(z.B. Beitrage zu Newslettern und Veranstaltungen) beteiligen.

- Nach Bedarf kdnnen weitere Termine zum informellen Erfahrungsaustausch wahrgenom-
men werden.

Die schriftlichen Berichte und die Prasentationen sowie die sonstigen Aktivitdten des Erfahrungs-
austauschs werden terminlich und inhaltlich mit der Forschungsassistenz abgestimmt und auch von
dieser abgenommen. Zur Erbringung der Leistungen holt sich der Zuwendungsempfanger fachliche
Unterstiitzung durch Dritte ein; diese sind in den beantragten Kostenpositionen enthalten.

10.

Ausgaben- und Finanzierungsplan
(in den Ausgabe- und Finanzierungsplan sind die Kosten aller Mainahmen gemaf dem Zeit- und
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Mafnahmenplan anzugeben, Zeit- und Mallnahmenplan sowie Ausgaben- und Finanzierungsplan
missen in den Mafnahmen Ubereinstimmen)

Der Ausgaben und Finanzierungsplan (Excel-Tabelle) ist als Anlage diesem Antrag beigefiigt.

Die Projektfinanzierung sowie die Bereitstellung der zuséatzlich genannten notwendigen Stédtebau-
férdermittel sind gesichert.

11. | Vorsteuerabzugsberechtigung
Erkidrung des Antragsteller: (Nicht Zutreffendes bitte streichen)
o Der Antragssteller unterliegt keiner Umsatzsteuer-Pflicht und ist auch nicht zum Vorsteuerabzug
berechtigt.
12.

Das Projekt ist noch nicht begonnen worden.

17.02.2009 gez. i, V. Junglas
Datum Unterschrift
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