
Stadt Helmstedt 
Der Bürgermeister 
Finanzservice, Haushalt 

01.11.2012 

  
 
 

V160/12 

V o r l a g e   
an den  

Rat der Stadt Helmstedt 
über den Verwaltungsausschuss und 

über den Ausschuss für Finanzmanagement 
 
 

Haushalt der Stadt Helmstedt für das Haushaltsjahr 2013 
a) Haushaltssatzung einschl. Haushaltplan mit Stellenplan 
b) Investitionsprogramm 
c) Haushaltssicherungskonzept einschl. Haushaltssicherungsbericht 
 
 
 
Gemäß § 112 NKomVG wird die Haushaltssatzung (Anlage 1) für das Haushaltsjahr 2013 zur 
Beschlussfassung vorgelegt. 
 
Die Vorlage berücksichtigt den Kenntnisstand der Verwaltung sowie den Stand der Beratungen 
bis 31.10.2012. Die sich aus der Beschlussfassung über den 1. Nachtrag 2012 ergebenen Ver-
änderungen wurden ebenfalls in die Veränderungsliste übernommen (Anlage 4). Das zu be-
schließende Haushaltssicherungskonzept ist mit obigem Beratungstand dieser Vorlage noch-
mals beigefügt (Anlage 3). Auf den neuen Ausdruck des Haushaltssicherungsberichtes und der 
vorläufigen Bilanz wurde verzichtet. Das Investitionsprogramm der Stadt Helmstedt ist der Vor-
lage ebenfalls beigefügt (Anlage 2). 
 
Der ordentliche Ergebnishaushalt weist für das Jahr 2013 nunmehr einen Fehlbedarf von 
3.263.600 € aus (Haushaltsentwurf 3.307.000 €).  
 
Die zu beschließenden Sicherungsmaßnahmen wirken auf die einzelnen Haushaltsjahre wie 
folgt aus: 
 

Haushaltsjahr
Neue Maßnahmen

ab 2013

Ergebnisverbesserung aus 

Maßnahmen 2009-2012
Gesamt

2013 344.000 2.401.900 2.745.900

2014 344.000 2.660.100 3.004.100

2015 344.000 2.734.100 3.078.100

2016 344.000 2.747.100 3.091.100  
 
 
Die Defizitentwicklung stellt sich unter Einbeziehung der Haushaltssicherung für den Planungs-
zeitraum wie folgt dar: 
 
       pro Jahr  kumuliert 
                  in  €                  in  € 

Defizit bis 2011 (Ist gerundet)     20.835.200 
Defizit 2012 (ordentlich;Nachtrag plus HAR)7.828.300  28.663.500 
Defizit 2013 (ordentlich)   3.263.600  31.927.100 
Defizit 2014 (ordentlich)   2.328.500  34.255.600 
Defizit 2015 (ordentlich)   2.237.500  36.493.100 
Defizit 2016 (ordentlich)   2.013.000  38.506.100 

 
 
 



 
 
 
Der Finanzhaushalt sieht für das Jahr 2013 Investitionen in Höhe von 2.501.200 € vor. Zur  
Finanzierung ist es notwendig Kredite in Höhe von 1.528.700 € aufzunehmen. Hiervon entfallen 
jedoch 800.000 € auf den Erweiterungsbau des Kompetenzzentrums. Die Finanzmittel dieser 
Vorfinanzierung werden über die zu zahlende Miete zurückfließen. Die Nettoneuverschuldung 
beträgt unter Berücksichtigung der Tilgung 1.204.200 €. 
 
 
Es ergeht daher der nachfolgende Beschlussvorschlag: 
 
Gem. § 112 Abs. 1 NKomVG wird die Haushaltssatzung für das Haushaltsjahr 2013 in der bera-
tenen Fassung erlassen (Anlage 1). 
 
Aufgrund des § 118 Abs. 3 NKomVG wird das Investitionsprogramm der Stadt Helmstedt (Anla-
ge 2) für den Planungszeitraum 2012 bis 2016 in der vorliegenden Fassung festgesetzt. 
 
Gem. § 110 Abs. 6 NKomVG wird das Haushaltssicherungskonzept 2013 (Anlage 3) beschlos-
sen.  
 
 
In Vertretung 
 
 
 
 
(Junglas) 
 
 
Anlagen 



         Anlage 1 zu V160/12    
 

Haushaltssatzung der Stadt Helmstedt für das Haushaltsjahr 2013 

 
 
 
 
Aufgrund des § 112 des Niedersächsischen Kommunalverfassungsgesetzes hat der Rat der 
Stadt Helmstedt  in der Sitzung am       2012 folgende Haushaltssatzung beschlossen: 
 
 

§ 1 
 
Der Haushaltsplan der Stadt Helmstedt für das Haushaltsjahr 2013 wird 
 
 
1. im Ergebnishaushalt 
    mit dem jeweiligen Gesamtbetrag  
 
 
1.1 der ordentlichen Erträge auf  30.914.900 € 
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf  34.178.500 € 
 

      Saldo (3.263.600 €) 
 
  
1.3 der außerordentlichen Erträge auf 15.000 € 
1.4 der außerordentlichen Aufwendungen auf  427.700 € 
 

      Saldo (412.700 €) 
 
 
2. im Finanzhaushalt  
    mit dem jeweiligen Gesamtbetrag 
  
 
2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit             29.285.700 € 
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit    31.697.700 € 
 

      Saldo (2.412.000 €) 
  
2.3 der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 972.500 € 
2.4 der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 2.501.200 € 
 

      Saldo (1.528.700 €) 
 
2.5 der Einzahlungen für Finanzierungstätigkeit 1.528.700 € 
2.6 der Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit 324.500 € 
 

      Saldo (1.204.200 €) 
 
 
festgesetzt. 
 
 



§ 2 
 

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und Investitionsförde-
rungsmaßnahmen (Kreditermächtigung) für die Stadt Helmstedt wird auf 1.528.700 € festgesetzt. 
 
 
 

§ 3 
 
Verpflichtungsermächtigungen werden nicht veranschlagt. 
 
 

§ 4 
 

Der Höchstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2013 für die Stadt Helmstedt Liquiditätskredite 
zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dürfen, wird auf 
26.500.000 €  festgesetzt. 
 
 

 
§ 5 

 
Die Hebesätze für die Realsteuern sind durch eine besondere Hebesatzsatzung für das 
Haushaltsjahr 2013  wie folgt festgesetzt : 
 
1. Grundsteuer  
 
1.1 für die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 380 v. H.  

1.2 für die Grundstücke (Grundsteuer B) 390 v. H. 
 
2. Gewerbesteuer 400 v. H. 
 
 

§ 6  
 

Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen werden nach § 4 Abs. 6 GemHKVO in den 
Teilfinanzhaushalten einzeln dargestellt, wenn sie 10.000 € je Einzelfall überschreiten. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Helmstedt, den                                                                      Bürgermeister 
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  Anlage 3 zu V160/12 

 
Haushaltssicherungskonzept Stadt Helmstedt 2009 

-Fortschreibung 2013- 
nach § 110 Abs. 6 NKomVG 

 
 
 
Ausgangslage, Ursachen der Fehlentwicklungen, Maßnahmen zur Beseitigung 
 
Die Stadt Helmstedt war erstmals im Jahr 1998 gezwungen einen unausgeglichen Haushalt und 
ein Konsolidierungskonzept vorzulegen. Insbesondere durch einmalige Ereignisse wie den Ver-
kauf der Versorgungssparten der Gas- und Wasserversorgung und hohe Gewerbesteuernach-
zahlungen von Großunternehmen konnten die Haushalte bis 2004 bis auf einen Fehlbetrag von 
871 T€ ausgeglichen werden, womit die strukturellen Probleme allerdings nicht beseitigt wurden. 
Als Ursachen für die Negativentwicklung sind u.a. zu nennen: 
 

� Die erhebliche Verringerung der Gewerbesteuereinnahmen gegenüber den neunziger 
Jahren aufgrund der Entwicklung der Braunschweigischen Kohlebergwerke AG, 

� Rückläufige Bevölkerungszahlen in Stadt und Landkreis Helmstedt, auch als Folge des 
Fördergefälles zu Sachsen Anhalt und des Strukturwandels in der Region. 

� Im Verhältnis zum Einnahmerückgang unterproportionale und zeitlich verzögerte Senkung 
der Ausgaben. 

� Gesetzliche Vorgaben von Bund und Land für die kein vollständiger finanzieller Ausgleich 
erfolgt ( z.B. Horte und Kindertagesstätten). 

 
Ende des Jahres 2008 war ein Gesamtdefizit von 10.393 T€ aufgelaufen, obwohl folgende  
wesentliche Konsolidierungsmaßnahmen seit dem Jahr  2000 umgesetzt wurden (vgl. Anlage 1), 
die zu einem jährlichen Einsparvolumen von rd. 3.000 T€ führen: 
 

� Verkauf der Gas und Wasserversorgung an ein privates Unternehmen (2000) 
� Verkauf von städtischen Wohnungen und Immobilien in Höhe von  6.508 T€ in den  

Jahren 2001 - 2008. 
� Abbau von 32 Stellen in der Verwaltung, wovon 14 Stellen auf die Abgabe des Sozial-

amtes an den Landkreis entfallen. 
� Erhöhung der Hebesätze für die Grund- und Gewerbesteuer (2007) 
� Einführung der Konzessionsabgabe in der Wasserversorgung (2008) 
� Umsetzung eines Energiesparkonzeptes für die Straßenbeleuchtung (seit 2003). 
� Keine Kreditaufnahmen zur Investitionsfinanzierung in den Jahren 2000 - 2008.  

 
Aussagen zur Verringerung von Fehlbeträgen und zum Haushaltsausgleich 
 
Die Stadt Helmstedt ist als selbstständige Stadt Mittelzentrum für den Landkreis Helmstedt und 
die angrenzenden Gemeinden in Sachsen - Anhalt. Bei Aufrechterhaltung des sich daraus erge-
benden Leistungsangebotes, kann der Haushaltsausgleich im Planungszeitraum 2013 - 2016 
nicht erreicht werden. 
 

Gegenüber den Vorjahren haben sich die Rahmenbedingungen, die von der Stadt Helmstedt 
nicht beeinflussbar sind, erneut verschlechtert. Hingewiesen werden muss hier auf die Finanzkri-
se, die sich auch weiterhin negativ auf den Haushalt der Stadt auswirken wird. 
 
Bereits im letzten Jahr konnte ein Haushaltsausgleich innerhalb des Finanzplanungszeitraumes 
nicht erreicht werden. Die bereits in 2012 und Vorjahren im Haushaltssicherungskonzept enthal-
tenen Maßnahmen (siehe Anlage 3a) entwickeln hierbei eine positive Wirkung auf den städti-
schen Haushalt. Hierin enthalten sind auch die Maßnahmen aus dem 1. Nachtrag 2012, über die 
der Rat im Oktober 2012 beschlossen hat. 
 
 
 



 
 
Nach den bisher vorliegenden Informationen kann allerdings davon ausgegangen werden, dass 
eine Überschuldung der Stadt Helmstedt nach § 110 Abs. 8 NKomVG während des Finanzpla-
nungszeitraumes noch nicht vorliegt, da nach der vorläufigen Bilanz Stichtag 31.12.2011 (vgl. 
Anlage 2) eine Nettoposition von rd. 55,1 Mio. € vorhanden ist. Die Defizite der Jahre 2011 bis 
2016 werden diesen Betrag voraussichtlich noch nicht aufzehren. 
 
Maßnahmen zur Beseitigung bzw. Verringerung des Defizits 
 
Für den Planungszeitraum (2013 - 2016) und vollzugsverbindlich für 2013 benennt die Stadt 
Helmstedt die in den Anlagen 3a und 3b dargestellten Maßnahmen zur Haushaltssicherung.  
Die Maßnahmen bis Nr. 94 stammen aus dem Jahr 2011 und Vorjahre, die Nr. 95 bis 120 sind 
Maßnahmen aus 2012 (Grundhaushalt) und unter Nr. 121 bis Nr. 201 sind die Maßnahmen aus 
dem 1. Nachtrag 2012 aufgeführt.  
Die Anlage 3 b (Nr. 202 und 203) enthält die neuen Maßnahmen 2013. 
 
Für die einzelnen Planungsjahre ergeben sich folgende Aufwandsminderungen und Ertragsver-
besserungen: 
 
                         Aufwandsminderungen        Ertragsverbesserungen     Gesamtvolumen 

2013:  1.485.800 €   1.260.100 €   2.745.900 € 
2014:  1.684.000 €   1.320.100 €   3.004.100 € 
2015:  1.737.000 €   1.341.100 €   3.078.100 € 
2016:  1.737.0 00 €   1.354.100 €   3.091.100 € 

 
 
Die Auswirkungen der Konsolidierungsmaßnahmen auf die mittelfristige Ergebnis und Finanzpla-
nung sind in Anlage 4 dargestellt. Eine Auflistung aller nicht auf Gesetz beruhenden Leistungen 
zeigt Anlage 5. 
 
Da der Haushaltsausgleich in den nächsten Jahren nicht erreicht werden kann, ist das Haus-
haltssicherungskonzept der Stadt Helmstedt jährlich fortzuschreiben (Neufestsetzung) und vom 
Rat der Stadt jedes Jahr neu zu beschließen. Gemäß § 110 Abs. 6 NKomVG wird ausweislich der 
Daten der Anlage 7 (Entwicklung des Haushaltsdefizits ab 2009) ein Ausgleich der Jahresfehlbe-
träge im Jahr 2041 sowie ein vollständiger Abbau aufgelaufener Haushaltsfehlbeträge im Jahr 
2063 erreicht.  
 
 
 
 
 
 
 
Anlagen 
 

Haushaltssicherung der Stadt Helmstedt 2000 - 2008 (1)  
Vorläufige Bilanz Stichtag 31.12.2011 (2) nicht erneut beigefügt 
Einzelmaßnahmen zur Verringerung des Defizits 2013 – 2016 

- Aus Sicherungskonzept 2009 übernommene Maßnahmen (3a) 
- Neue Maßnahmen ab 2013(3b) 

Zusammenstellung Auswirkung auf die mittelfristige Ergebnisplanung 
- Auswirkungen aller Haushaltssicherungsmaßnahmen auf die Jahre 2013-2016 (4)  

Auflistung aller nicht auf Gesetz beruhenden Leistungen (5) 
Haushaltssicherungsbericht (6) nicht erneut beigefügt 
Entwicklung des Haushaltsdefizits ab 2009 (7);  



Anlage 1 zur Haushaltssicherung

Haushaltssicherung Stadt Helmstedt 2000 - 2008

Sicherungsmaßnahmen Fb Jahr
Ergebnisver-  

besserung 

VWH - einmalig

Ergebnisver-  

besserung 

VWH - p.a.
€ €

Wesentliche Maßnahmen zur Haushaltskonsolidierung

1. Verkauf der Versorgungssparten Gas u. Wasser
Einnahmen für den Haushalt der Stadt:
Verwaltungshaushalt - Verlustabdeckung BDH 2000/2001 3.605.446
Vermögenshaushalt - Ersparte Kreditzinsen
     5 % von  5.949 T€ BDH 2000-2002 298.000

2. Verkauf von städtischen Immobilien 23
Rücklagenbildung / ersparte Kreditaufnahmen
    Verkaufserlös  6.147 T€  mit 5 % 2001 - 2007 277.000

    Verkaufserlös     361 T€  mit 5 % 2008 18.000

3. Erhöhung Hebesätze 22
Grundsteuer A und B (290-340; 310 - 350) ab 2007 309.000

Gewerbesteuer          (340 - 360) ab 2007 340.000

4. Personalkostenreduzierung durch Stellenabbau

Stellenreduzierung 4 Stellen 21 2000-2002 162.000

Abgabe Sozialamt an LK : 14 Stellen 21 2003 567.000

Stellenreduzierung 14 Stellen 21 2004-2008 567.000

(durchschn. PersK 2007: 40.530 € / Stelle) (1.296.000)

5. Einführung Konzessionsabgabe Wasser 32 ab 2008 180.000

6. Umsetzung Energieeinsparkonzept Straßenbeleuchtung

     Einsparung 2007 /2003 421.958 kWh/a; - 24% 32 2003-2007 66.000

     Durchn. Preis 2007: (14,4 ct + 7,5 % f. 2008) 15,5 ct.

7. Einsparkonzept Bäder- und Dienstleistungsgesellschaft

    Optimierung Bäderbetrieb (Betriebs-, Öffnungszeiten) 2006 34.000

    Neues Tarifsystem BDH ab 2008 60.000

8. Konsolidierungsmaßnahmen unter 50 T€ u.a.

Anhebung Gebühren Freistellungsbescheinigungen 31 2007 5.200

Erhöhung der Hundesteuersätze 22 2008 16.200

Erhöhung Eintrittspreise Waldbad 12 2006 7.700

2008 20.000

Einstellung AST Verkehr 32 2008 3.500

Beteiligung Partner an Personalkosten Tierheim 24 2008 21.500

EDV Kooperation Nord Elm 21 2008 3.700

Verzicht auf kostenintensive Wartungsverträge 21 2008 8.900

(86.700)

3.605.446 2.964.700



H
au

sh
al

ts
si

ch
er

u
n

g
sm

aß
n

ah
m

en
 2

01
3-

20
16

A
n

la
g

e 
3a

 z
u

r 
H

au
sh

al
ts

si
ch

er
u

n
g

T
ei

l-
H

h
 N

r.
P

ro
d

u
kt

; 
M

aß
n

ah
m

en
b

es
ch

re
ib

u
n

g
M

aß
n

ah
m

en
 b

is
 N

r.
 9

4 
au

s 
20

11
 u

n
d

 V
o

rj
ah

re
;

N
r.

 9
5 

b
is

 2
01

 M
aß

n
ah

m
en

 a
u

s 
20

12
 (

in
cl

. N
ac

h
tr

ag
 2

01
2)

U
m

-
se

tz
u

n
g

s-
ze

it
p

u
n

kt

20
13

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
13

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
14

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
14

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
15

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
15

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
16

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
16

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

10
Z

en
tr

al
e 

S
te

u
er

u
n

g
su

n
te

rs
tü

tz
u

n
g

10
P

ro
d

u
kt

 1
11

1 
E

n
ts

ch
ei

d
u

n
g

sv
o

rb
er

ei
tu

n
g

/C
o

n
tr

o
lli

n
g

10
19

E
in

sp
ar

un
g 

vo
n 

25
 %

 e
in

er
 E

G
 1

0-
S

te
lle

 a
b 

20
10

15
.2

00
15

.2
00

15
.2

00
15

.2
00

S
u

m
m

e 
10

0
15

.2
00

0
15

.2
00

0
15

.2
00

0
15

.2
00

11
B

ea
u

ft
ra

g
te

 f
ü

r 
b

es
o

n
d

er
e 

A
u

fg
ab

en
11

P
ro

d
u

kt
 1

19
1 

G
le

ic
h

st
el

lu
n

g
sb

ea
u

ft
ra

g
te

11
18

eh
re

na
m

tli
ch

e 
G

le
ic

hs
te

llu
ng

sb
ea

uf
tr

ag
te

 a
b 

20
12

 (
W

eg
fa

ll 
ei

ne
s 

P
er

so
na

lk
os

te
n-

an
te

ile
s 

vo
n 

15
 %

 v
on

 A
 1

0 
, 

da
fü

r 
ge

sc
hä

tz
te

r 
A

uf
w

an
d 

fü
r 

eh
re

na
m

tli
ch

e
T

ät
ig

ke
it 

3.
90

0 
€)

; 
M

aß
na

hm
e 

w
ird

 b
is

 a
uf

 w
ei

te
re

s 
ni

ch
t 

um
ge

se
tz

t.

0
0

0
0

S
u

m
m

e 
11

0
0

0
0

0
0

0
0

12
B

ü
ro

 d
es

 B
ü

rg
er

m
ei

st
er

s
12

P
ro

d
u

kt
 1

12
1 

T
el

ek
o

m
m

u
n

ik
at

io
n

/In
fo

rm
at

io
n

st
ec

h
n

o
lo

g
ie

12
20

B
et

re
uu

ng
 e

in
es

 R
at

si
nf

or
m

at
io

ns
sy

st
em

s 
fü

r 
4 

K
om

m
un

en
, 

so
w

ie
 E

rh
öh

un
g 

de
s

B
et

re
uu

ng
sa

uf
w

an
de

s 
fü

r 
di

e 
B

D
H

 im
 Z

us
am

m
en

ha
ng

 m
it 

In
fo

m
a

4.
00

0
4.

00
0

4.
00

0
4.

00
0

12
21

Ü
be

rn
ah

m
e 

de
r 

W
ar

tu
ng

 e
in

es
 F

ar
bl

as
er

dr
uc

ke
rs

 d
ur

ch
 e

ig
en

es
 P

er
so

na
l

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

12
22

E
in

sp
ar

un
g 

vo
n 

H
os

tin
gk

os
te

n 
be

im
 P

ro
vi

de
r 

du
rc

h 
E

in
ric

ht
un

g 
ei

ne
s 

ei
ge

ne
n

W
eb

se
rv

er
s

1.
00

0
1.

00
0

1.
00

0
1.

00
0

12
23

P
ro

gr
am

m
pr

üf
un

g 
fü

r 
P

er
so

na
la

br
ec

hn
un

gs
w

es
en

 e
nt

fä
llt

 b
ei

 n
eu

en
 V

er
fa

hr
en

1.
50

0
1.

50
0

1.
50

0
1.

50
0

12
57

V
er

m
ar

kt
un

g 
vo

n 
O

pe
n-

S
ou

rc
e 

Lö
su

ng
en

 u
nd

 R
at

si
nf

or
m

at
io

ns
sy

st
em

3.
00

0
3.

00
0

3.
00

0
3.

00
0

12
16

3
In

ve
st

iv
 V

er
zi

ch
t 

au
f 

E
rw

er
b 

ei
ne

s 
F

ar
bl

as
er

sd
ru

ck
er

  
3.

00
0 

€ 
in

 d
en

 J
ah

re
n 

20
12

 u
nd

 
20

13
 V

er
än

de
ru

ng
 d

er
 A

bs
ch

re
ib

un
g

20
12

70
0

50
0

12
16

4
Ü

be
rn

ah
m

e 
S

up
po

rt
  

fü
r 

di
e 

G
ru

nd
sc

hu
le

 S
G

 N
or

d-
 E

lm
20

12
2.

20
0

2.
20

0
2.

20
0

2.
20

0
12

16
5

In
ve

st
iv

 :V
er

ka
uf

 v
on

 g
eb

ra
uc

ht
en

 P
C

s 
an

 d
ie

 G
ru

nd
sc

hu
le

 S
G

 N
or

d-
E

lm
ei

nm
al

ig
er

 a
uß

er
or

de
nt

lic
he

r 
E

rt
ra

g 
vo

n 
1.

20
0 

€
20

12

12
P

ro
d

u
kt

 1
16

1 
In

fo
rm

at
io

n
s-

 u
n

d
 Ö

ff
en

tl
ic

h
ke

it
sa

rb
ei

t
12

12
1

K
os

te
nr

ed
uz

ie
ru

ng
 a

us
 U

m
st

el
lu

ng
 G

ru
ß

ka
rt

en
 in

 F
re

m
dd

ru
ck

er
ei

 g
eg

en
üb

er
 

S
el

bs
th

er
st

el
lu

ng
20

12
30

0
30

0
30

0
30

0

12
P

ro
d

u
kt

 1
16

2 
G

em
ei

n
d

eo
rg

an
e,

 S
it

zu
n

g
sd

ie
n

st
, R

ep
rä

se
n

ta
ti

o
n

en
12

12
W

eg
fa

ll 
ei

ne
r 

S
te

lle
 d

ur
ch

 U
m

st
el

lu
ng

 a
uf

 B
es

ch
lu

ss
pr

ot
ok

ol
le

 in
 a

lle
n 

F
ac

ha
us

sc
hü

ss
en

 a
b 

20
12

 (
lt.

 K
G

S
t 

E
G

 8
: 

46
.3

00
 €

);
Ä

nd
er

un
g:

 W
eg

fa
ll 

ei
ne

r 
ha

lb
en

 S
te

lle
 d

ur
ch

 P
ro

to
ko

llk
ür

zu
ng

en
 a

b 
20

13

20
13

23
.2

00
23

.2
00

23
.2

00
23

.2
00

12
50

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 S
itz

un
ge

n 
un

d 
V

er
zi

ch
t 

au
f 

S
on

de
rs

itz
un

ge
n

40
0

40
0

40
0

40
0

12
69

B
ek

an
nt

m
ac

hu
ng

 v
on

 S
itz

un
ge

n 
in

 z
w

ei
 s

ta
tt

 in
 d

re
i Z

ei
tu

ng
en

30
0

30
0

30
0

30
0

12
70

A
np

as
su

ng
 d

er
 P

rä
se

nt
at

io
ns

ric
ht

lin
ie

n 
an

 d
en

 d
em

og
ra

ph
is

ch
en

 W
an

de
l. 

V
er

hi
nd

er
un

g 
vo

n 
K

os
te

ns
te

ig
er

un
ge

n
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
12

12
2

V
er

zi
ch

t 
au

f 
di

e 
E

rh
öh

un
g 

de
r 

A
uf

w
an

ds
en

ts
ch

äd
ig

un
g

20
13

50
.0

00
50

.0
00

50
.0

00
50

.0
00

12
12

3
U

m
st

el
lu

ng
 p

ap
ie

rlo
se

 V
or

la
ge

n 
ab

 2
01

3
R

ed
uz

ie
ru

ng
 S

ac
h-

 u
nd

 P
er

so
na

lk
os

te
n 

im
 P

ro
du

kt
 1

12
2 

du
rc

h 
ge

rin
ge

re
s 

D
ru

ck
au

f-
ko

m
m

en
. 

S
ac

hk
os

te
nr

ed
uz

ie
ru

ng
 4

.7
00

 €
; 

A
ns

ch
af

fu
ng

 v
on

 I
- 

P
ad

s 
15

.0
00

 €
/A

bs
ch

re
ib

un
g 

3.
00

0 
€,

 L
iz

en
sk

os
te

n 
un

d 
E

-m
ai

l-P
os

tf
äc

he
r 

1.
00

0 
€,

 D
ru

ck
ko

st
en

zu
sc

hü
ss

e 
 f

ür
 O

rt
sr

at
 

un
d 

H
in

zu
ge

w
äh

lte
 7

00
 €

, 
P

er
so

na
lk

os
te

ne
in

sp
ar

un
g 

rd
. 

9.
00

0 
€



T
ei

l-
H

h
 N

r.
P

ro
d

u
kt

; 
M

aß
n

ah
m

en
b

es
ch

re
ib

u
n

g
M

aß
n

ah
m

en
 b

is
 N

r.
 9

4 
au

s 
20

11
 u

n
d

 V
o

rj
ah

re
;

N
r.

 9
5 

b
is

 2
01

 M
aß

n
ah

m
en

 a
u

s 
20

12
 (

in
cl

. N
ac

h
tr

ag
 2

01
2)

U
m

-
se

tz
u

n
g

s-
ze

it
p

u
n

kt

20
13

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
13

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
14

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
14

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
15

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
15

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
16

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
16

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

12
P

ro
d

u
kt

 1
16

3 
P

fl
eg

e 
p

ar
tn

er
sc

h
af

tl
ic

h
er

 B
ez

ie
h

u
n

g
en

12
12

4
K

ür
zu

ng
 d

es
 Z

us
ch

us
se

s 
an

 d
en

 H
P

V
; 

ge
m

. 
H

au
sh

al
ts

be
ra

tu
ng

en
 s

ol
l d

ie
 Z

us
ch

us
s-

kü
rz

un
g 

i. 
H

. 
v.

 5
.0

00
 €

 n
ic

ht
 v

or
ge

no
m

m
en

 w
er

de
n.

20
13

12
12

5
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 P

er
so

na
lk

os
te

n 
du

rc
h 

ge
rin

ge
 A

rb
ei

ts
le

is
tu

ng
en

 f
ür

 d
ie

 P
fle

ge
 d

er
 

pa
rt

ne
rs

ch
af

tli
ch

en
 B

ez
ie

hu
ng

en
 n

ac
h 

A
bs

pr
ac

he
 m

it 
de

m
 H

P
V

  
20

13
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t

S
u

m
m

e 
12

9.
20

0
79

.4
00

9.
20

0
79

.2
00

9.
20

0
78

.7
00

9.
20

0
78

.7
00

13
In

n
er

e 
V

er
w

al
tu

n
g

13
P

ro
d

u
kt

 1
12

2 
V

er
w

al
tu

n
g

ss
er

vi
ce

13
24

R
ed

uz
ie

ru
ng

 G
es

ch
äf

ts
be

da
rf

 d
ur

ch
 T

ei
ln

ah
m

e 
an

 e
in

er
 z

en
tr

al
en

 B
es

ch
af

fu
ng

 ü
be

r
de

n 
La

nd
kr

ei
s 

H
el

m
st

ed
t 

(in
te

rk
om

m
un

al
e 

Z
us

am
m

en
ar

be
it)

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

13
58

B
ot

en
tä

tig
ke

it 
im

 S
ta

dt
ge

bi
et

 d
ur

ch
 e

in
en

 p
riv

at
e 

D
ie

ns
tle

is
te

r
(E

in
sp

ar
un

g 
P

er
sK

: 
17

.2
00

 €
 lt

. 
K

G
S

t;
 A

uf
w

en
du

ng
en

 F
re

m
dl

ei
st

un
g:

 7
.5

00
 €

)
9.

70
0

9.
70

0
9.

70
0

9.
70

0

13
83

K
on

ze
pt

 z
ur

 O
pt

im
ie

ru
ng

 d
er

 G
eb

äu
de

re
in

ig
un

g 
un

d 
H

au
sm

ei
st

er
di

en
st

e
20

11
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
13

84
N

eu
ge

st
al

tu
ng

 d
es

 B
ür

ge
rs

er
vi

ce
s 

in
 d

er
 O

rt
st

ei
le

n
E

m
m

er
st

ed
t 

un
d 

B
ar

m
ke

20
11

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

13
16

6
E

in
st

el
lu

ng
 d

es
 h

au
pa

m
tli

ch
en

 B
et

rie
be

s 
de

r 
V

N
 B

ar
m

ke
 u

. 
E

m
m

er
st

ed
t.

 D
ie

 
R

äu
m

lic
hk

ei
te

n 
si

nd
 w

ei
te

rh
in

 f
ür

 s
pe

zi
el

le
 D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
 d

er
 V

er
w

al
tu

ng
 z

u
nu

tz
en

 u
nd

 s
te

he
n 

fü
r 

S
pr

ec
hs

tu
nd

en
 d

er
 O

rt
sr

ät
e 

zu
r 

V
er

rf
üg

un
g.

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 P
er

so
na

lk
os

te
n 

(6
0 

%
 e

in
er

 H
al

bt
ag

ss
te

lle
 =

9.
20

0 
€)

20
13

9.
20

0
9.

20
0

9.
20

0
9.

20
0

13
16

7
R

ed
uz

ie
ru

ng
 Z

ei
tu

ng
-A

bo
's

20
12

70
0

70
0

70
0

70
0

13
16

8
Ü

be
ra

rb
ei

tu
ng

 d
er

 T
ar

ife
 in

 d
er

 V
er

w
al

tu
ng

sk
os

te
ns

at
zu

ng
M

eh
re

rt
rä

ge
 in

 v
er

sc
hi

ed
en

en
 T

ei
lh

au
sh

al
te

n
20

12
5.

40
0

5.
40

0
5.

40
0

5.
40

0

13
16

9
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 A

us
ha

ng
kä

st
en

P
er

so
na

lk
os

te
nr

ed
uz

ie
ru

ng
 2

.3
00

 €
; 

S
te

lle
ne

in
sp

ar
un

g 
im

 N
ac

ht
ra

g 
ni

ch
t 

da
rs

te
llb

ar
20

12
2.

30
0

2.
30

0
2.

30
0

2.
30

0

13
P

ro
d

u
kt

 1
12

3 
P

er
so

n
al

se
rv

ic
e

13
25

V
er

ga
be

 d
er

 B
ei

hi
lfe

ab
re

ch
nu

ng
 a

n 
ei

ne
n 

ex
te

rn
en

 A
nb

ie
te

r 
du

rc
h 

E
in

sp
ar

un
g 

vo
n 

25
 %

 e
in

er
 E

G
 9

-S
te

lle
 (

ab
 0

1.
03

.2
00

9)
 a

bz
üg

lic
h 

S
ac

hk
os

te
n 

fü
r 

de
n 

A
nb

ie
te

r
9.

80
0

9.
80

0
9.

80
0

9.
80

0

13
17

0
K

ün
di

gu
ng

 d
er

 S
of

tw
ar

ep
fle

ge
 v

on
 e

in
ze

ln
en

 M
od

ul
en

 d
er

 P
er

so
na

lm
an

ag
em

en
ts

of
tw

ar
e 

LO
G

A
, 

di
e 

zu
r 

Z
ei

t 
(n

oc
h)

 n
ic

ht
 b

zw
. 

ni
ch

t 
im

 v
ol

le
n 

U
m

fa
ng

 g
en

ut
zt

 w
er

de
n 

(k
ön

ne
n)

, 
z.

 B
. 

B
at

ch
 J

ob
 S

te
ue

ru
ng

20
13

70
0

70
0

70
0

70
0

S
u

m
m

e 
13

5.
40

0
34

.4
00

5.
40

0
34

.4
00

5.
40

0
34

.4
00

5.
40

0
34

.4
00

14
R

ec
h

t 
so

w
ie

 S
ic

h
er

h
ei

t 
u

n
d

 O
rd

n
u

n
g

14
P

ro
d

u
kt

 1
17

1 
R

ec
h

t,
 L

ie
g

en
sc

h
af

te
n

, B
u

ß
g

el
d

er
14

29
K

ün
di

gu
ng

 N
JW

- 
A

bo
  

so
w

ie
 R

ed
uz

ie
ru

ng
 G

er
ic

ht
sk

os
te

n
60

0
60

0
60

0
60

0
14

P
ro

d
u

kt
 1

22
2 

P
er

so
n

en
st

an
d

sw
es

en
14

30
E

in
sp

ar
un

ge
n 

be
im

 B
lu

m
en

sc
hm

uc
k

10
0

10
0

10
0

10
0

14
31

E
rh

öh
un

g 
de

r 
P

re
is

e 
be

i F
am

ili
en

st
am

m
bü

ch
er

n
40

0
40

0
40

0
40

0
14

60
U

m
se

tz
un

g 
O

R
G

A
-U

nt
er

su
ch

un
g 

(1
,2

5 
S

te
lle

n)
53

.6
00

53
.6

00
53

.6
00

53
.6

00
14

P
ro

d
u

kt
 1

22
3 

Ö
ff

en
tl

ic
h

e 
S

ic
h

er
h

ei
t 

u
n

d
 O

rd
n

u
n

g
14

61
K

ür
zu

ng
 d

er
 M

itt
el

 f
ür

 d
en

 P
rä

ve
nt

io
ns

ra
t 

um
 5

0 
%

50
0

50
0

50
0

50
0

14
P

ro
d

u
kt

 1
22

4 
V

er
ke

h
rs

au
fs

ic
h

t
14

32
W

eg
fa

ll 
ei

ne
r 

ha
lb

en
 S

te
lle

 E
3/

E
5 

S
te

lle
 im

 B
er

ei
ch

 d
er

 P
ol

ite
ss

en
18

.5
00

18
.5

00
18

.5
00

18
.5

00



T
ei

l-
H

h
 N

r.
P

ro
d

u
kt

; 
M

aß
n

ah
m

en
b

es
ch

re
ib

u
n

g
M

aß
n

ah
m

en
 b

is
 N

r.
 9

4 
au

s 
20

11
 u

n
d

 V
o

rj
ah

re
;

N
r.

 9
5 

b
is

 2
01

 M
aß

n
ah

m
en

 a
u

s 
20

12
 (

in
cl

. N
ac

h
tr

ag
 2

01
2)

U
m

-
se

tz
u

n
g

s-
ze

it
p

u
n

kt

20
13

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
13

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
14

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
14

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
15

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
15

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
16

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
16

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

14
P

ro
d

u
kt

 1
22

4 
V

er
ke

h
rs

au
fs

ic
h

t
14

E
rh

öh
un

g 
vo

n 
G

eb
üh

re
n 

du
rc

h
14

17
1

 -
E

rh
öh

un
g 

vo
n 

S
on

de
rn

ut
zu

ng
sg

eb
üh

re
n 

lt 
S

at
zu

ng
20

12
2.

50
0

2.
50

0
2.

50
0

2.
50

0
14

17
2

 -
E

rh
öh

un
g 

vo
n 

G
eb

üh
re

n 
fü

r 
M

aß
na

hm
en

 im
 S

tr
aß

en
ve

rk
eh

r 
(h

öh
er

e 
A

us
sc

hö
pf

un
g 

de
s 

G
eb

üh
re

nr
ah

m
en

s)
20

12
6.

50
0

6.
50

0
6.

50
0

6.
50

0

14
P

ro
d

u
kt

 1
22

5 
G

ew
er

b
e-

 u
. G

as
ts

tä
tt

en
an

g
el

eg
en

h
ei

te
n

14
17

3
E

rh
öh

un
g 

di
ve

rs
er

 V
er

w
al

tu
ng

sg
eb

üh
re

n 
(in

te
rn

e 
A

us
fü

llu
ng

 d
es

 v
or

ge
ge

be
ne

n 
G

eb
üh

re
nr

ah
m

en
s)

20
12

1.
40

0
1.

40
0

1.
40

0
1.

40
0

14
P

ro
d

u
kt

 1
26

1 
F

eu
er

lö
sc

h
w

es
en

 u
n

d
 H

ilf
el

ei
st

u
n

g
en

14
86

E
ne

rg
ie

ko
st

en
ei

ns
pa

ru
ng

 d
ur

ch
 L

ei
st

un
gs

au
ss

ch
re

ib
un

g
20

11
1.

00
0

1.
00

0
1.

00
0

1.
00

0
14

17
4

R
ed

uz
ie

ru
ng

 b
au

lic
he

 U
nt

er
ha

ltu
ng

 b
ei

 d
en

 G
eb

äu
de

n 
de

r 
F

eu
er

w
eh

r
20

12
3.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0

S
u

m
m

e 
14

10
.8

00
77

.3
00

10
.8

00
79

.3
00

10
.8

00
79

.3
00

10
.8

00
79

.3
00

15
F

in
an

zv
er

w
al

tu
n

g
15

P
ro

d
u

kt
 1

18
1 

R
ec

h
n

u
n

g
sp

rü
fu

n
g

15
82

K
os

te
ne

in
sp

ar
un

g 
du

rc
h 

K
oo

pe
ra

tio
n 

m
it 

de
m

 L
an

dk
re

is
(A

bg
ab

e 
de

r 
R

ec
hn

un
gs

pr
üf

un
g)

20
11

88
.0

00
90

.0
00

90
.0

00
90

.0
00

15
P

ro
d

u
kt

 1
13

1 
F

ia
n

zw
ir

ts
ch

af
tl

ic
h

e 
S

te
u

er
u

n
g

15
85

K
ün

di
gu

ng
 d

es
 V

er
tr

ag
es

 f
ür

 A
rc

hi
vd

at
en

zu
gr

iff
 b

ei
 d

er
 K

os
yn

us
20

11
1.

20
0

1.
20

0
1.

20
0

1.
20

0

S
u

m
m

e 
15

0
89

.2
00

0
91

.2
00

0
91

.2
00

0
91

.2
00

21
S

ch
u

le
n

, S
o

zi
al

es
 u

n
d

 J
u

g
en

d
 s

o
w

ie
 S

p
o

rt
21

P
ro

d
u

kt
 2

11
1 

G
ru

n
d

sc
h

u
le

n
21

13
A

us
w

irk
un

g 
de

r 
de

m
og

ra
ph

is
ch

en
 E

nt
w

ic
kl

un
g;

 P
rü

fu
ng

 d
er

 S
ch

lie
ß

un
g 

ei
ne

r
G

ru
nd

sc
hu

le
 a

b 
20

12
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
21

79
E

ne
rg

ie
ko

st
en

ei
ns

pa
ru

ng
en

 in
 d

en
 G

ru
nd

sc
hu

le
n 

du
rc

h 
Le

is
tu

ng
sa

us
sc

hr
ei

bu
ng

20
11

29
.0

00
29

.0
00

29
.0

00
29

.0
00

21
11

0
A

uf
he

bu
ng

 e
in

er
 S

ch
ul

e 
au

fg
ru

nd
 d

er
 d

em
og

ra
ph

is
ch

en
 E

nt
w

ic
kl

un
g 

(n
eu

 a
b

 2
01

3/
20

14
)

20
14

50
.0

00
10

0.
00

0
10

0.
00

0

21
13

9
A

bg
ab

e 
vo

n 
S

ch
ul

m
ilc

h 
an

 s
oz

ia
ls

ch
w

ac
he

 K
in

de
r 

im
 G

ru
nd

sc
hu

lb
et

rie
b

20
12

4.
00

0
4.

00
0

4.
00

0
4.

00
0

21
14

0
E

rh
öh

un
g 

de
r 

E
nt

ge
lte

 f
ür

 d
ie

 a
uß

er
sc

hu
lis

ch
e 

N
ut

zu
ng

20
12

50
0

50
0

50
0

50
0

21
14

1
In

ve
st

iv
 –

 S
am

m
el

po
st

en
 G

ru
nd

sc
hu

le
n;

 e
in

m
al

ig
e 

K
ür

zu
ng

 u
m

  
9.

80
0 

€
V

er
än

de
ru

ng
 d

er
 A

bs
ch

re
ib

un
g

20
12

1.
90

0
1.

90
0

1.
90

0
1.

90
0

21
14

2
In

ve
st

iv
 –

 S
tr

ei
ch

un
g 

B
üh

ne
nv

or
ha

ng
 P

es
ta

lo
zz

is
tr

aß
e 

3.
50

0 
€

V
er

än
de

ru
ng

 d
er

 A
bs

ch
re

ib
un

g
20

12
20

0
20

0
20

0
20

0

21
14

3
E

rw
er

b 
ge

rin
gw

er
tig

er
 V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

 e
in

m
al

ig
e 

K
ür

zu
ng

 u
m

 1
.2

00
 €

20
12

21
P

ro
d

u
kt

 3
65

1 
K

in
d

er
ta

g
es

st
ät

te
n

21
14

Ü
be

rp
rü

fu
ng

 d
er

 E
nt

ge
lte

 f
ür

 d
ie

 B
en

ut
zu

ng
 d

er
 K

in
de

rt
ag

es
st

ät
te

n 
un

te
r 

E
in

be
-

zi
eh

un
g 

al
le

r 
fr

ei
en

 T
rä

ge
r

ni
ch

t 
be

ka
nn

t
ni

ch
t 

be
ka

nn
t

ni
ch

t 
be

ka
nn

t
ni

ch
t 

be
ka

nn
t

21
11

1
E

rh
öh

un
g 

de
r 

E
nt

ge
lte

 u
m

 r
d.

 5
,-

 €
20

13
40

.0
00

40
.0

00
40

.0
00

40
.0

00
21

15
1

W
eg

fa
ll 

de
r 

E
in

ric
ht

un
g 

ei
ne

r 
H

or
tg

ru
pp

e 
an

 d
er

 G
ru

nd
sc

hu
le

 F
rie

dr
ic

hs
tr

aß
e 

20
12

60
.0

00
60

.0
00

60
.0

00
60

.0
00

21
15

2
A

uf
ga

be
 d

er
 g

ep
la

nt
en

 K
rip

pe
ng

ru
pp

e 
de

s 
M

üt
te

rz
en

tr
um

s;
 s

ta
tt

de
ss

en
 E

rr
ic

ht
un

g 
ei

ne
r 

K
rip

pe
 m

ög
lic

hs
t 

 in
 s

ta
dt

ei
ge

ne
n 

G
eb

äu
de

n;
 D

as
 E

in
sp

ar
vo

lu
m

en
 (

U
m

ba
uk

os
te

n 
M

üt
te

r-
ze

nt
ru

m
 w

er
de

n 
üb

er
 2

5 
Ja

hr
e 

M
ie

te
 a

bg
er

ec
hn

et
) 

ka
nn

 e
rs

t 
na

ch
 B

en
en

nu
ng

 d
er

 
A

lte
rn

at
iv

e 
ab

 2
01

3 
er

m
itt

el
t 

w
er

de
n.

21
15

3
In

ve
st

iv
 –

 S
pi

el
ha

us
 K

ig
a;

 4
.0

00
 €

V
er

än
de

ru
ng

 d
er

 A
bs

ch
re

ib
un

g
20

12
10

0
10

0
10

0
10

0



T
ei

l-
H

h
 N

r.
P

ro
d

u
kt

; 
M

aß
n

ah
m

en
b

es
ch

re
ib

u
n

g
M

aß
n

ah
m

en
 b

is
 N

r.
 9

4 
au

s 
20

11
 u

n
d

 V
o

rj
ah

re
;

N
r.

 9
5 

b
is

 2
01

 M
aß

n
ah

m
en

 a
u

s 
20

12
 (

in
cl

. N
ac

h
tr

ag
 2

01
2)

U
m

-
se

tz
u

n
g

s-
ze

it
p

u
n

kt

20
13

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
13

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
14

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
14

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
15

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
15

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
16

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
16

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

21
15

4
E

rh
öh

un
g 

K
iT

a-
E

nt
ge

lte
di

e 
be

re
its

 im
 G

ru
nd

ha
us

ha
lt 

20
12

 k
al

ku
lie

rt
e 

E
nt

ge
lte

rh
öh

un
g 

so
ll 

er
w

ei
te

rt
 w

er
de

n.
20

13
8.

00
0

42
.0

00
8.

00
0

42
.0

00
8.

00
0

42
.0

00
8.

00
0

42
.0

00

21
P

ro
d

u
kt

 3
66

1 
Ju

g
en

d
ei

n
ri

ch
tu

n
g

en
21

15
A

bg
ab

e 
bz

w
. 

V
er

ka
uf

 d
er

 J
ug

en
dg

ru
pp

en
he

im
e 

B
ru

nn
en

w
eg

 6
c 

un
d 

22
 a

n 
di

e 
de

rz
ei

tig
en

 N
ut

ze
r 

- 
ge

än
de

rt
 a

uf
 V

er
pa

ch
tu

ng
21

15
5

E
in

fü
hr

un
g 

N
ut

zu
ng

sp
au

sc
ha

le
 F

un
ke

r 
fü

r 
JF

B
Z

-N
ut

zu
ng

; 
s.

 V
er

än
de

ru
ng

sl
is

te
 N

T
20

12
50

50
50

50
21

15
6

E
in

fü
hr

un
g 

N
ut

zu
ng

sp
au

sc
ha

le
 M

al
er

gr
up

pe
 f

ür
 J

F
B

Z
-N

ut
zu

ng
; 

s.
 V

er
än

de
ru

ng
sl

is
te

 N
T

20
12

50
50

50
50

21
15

7
K

in
de

r-
/J

ug
en

dc
lu

b 
B

ar
m

ke
W

eg
fa

ll 
de

r 
H

on
or

ar
kr

af
t,

 Ü
be

rn
ah

m
e 

du
rc

h 
ei

ge
ne

s 
P

er
so

na
l

20
12

6.
30

0
6.

30
0

6.
30

0
6.

30
0

21
15

8
In

ve
st

iv
 -

 D
is

co
 J

F
B

Z
 (

T
he

ke
 u

nd
 B

es
tu

hl
un

g,
 B

es
ch

al
lu

ng
s-

 u
. 

B
el

eu
ch

tu
ng

sa
nl

ag
e)

; 
16

.0
00

 €
 V

er
än

de
ru

ng
 d

er
 A

bs
ch

re
ib

un
g

20
12

80
0

80
0

80
0

80
0

21
P

ro
du

kt
 3

15
1 

S
oz

ia
le

 E
in

ric
ht

un
ge

n 
fü

r 
Ä

lte
re

 
21

17
6

W
eg

fa
ll 

M
ie

tz
us

ch
us

s 
A

W
O

 in
 H

öh
e 

vo
n 

10
.0

00
 €

(in
 F

in
an

zp
la

nu
ng

 a
b 

20
15

 b
er

ei
ts

 n
ic

ht
 m

eh
r 

en
th

al
te

n)
20

15
10

.0
00

10
.0

00

21
P

ro
d

u
kt

 3
62

5 
S

o
n

st
ig

e 
Ju

g
en

d
ar

b
ei

t
21

14
4

E
nt

fa
ll 

„S
ch

oo
l’s

-O
ut

-P
ar

ty
“

20
12

6.
10

0
6.

10
0

6.
10

0
6.

10
0

21
14

5
K

ür
zu

ng
 J

ug
en

dp
fle

ge
an

ge
bo

t 
20

12
60

0
60

0
60

0
60

0
21

14
5a

K
ei

ne
 M

eh
rt

ag
es

fa
hr

te
n 

im
 F

er
ie

np
as

sp
ro

gr
am

m
20

12
5.

20
0

5.
20

0
5.

20
0

5.
20

0
21

14
6

E
nt

fa
ll 

de
r 

A
W

O
-S

ch
ul

ar
be

ite
nh

ilf
e 

ab
 S

ch
ul

ja
hr

 2
01

2/
13

Z
us

at
z:

E
in

D
rit

te
l

de
r

E
in

sp
ar

un
g

so
ll

ab
20

13
de

m
P

ro
je

kt
G

an
zt

ag
sa

ng
eb

ot
in

S
ch

ul
en

zu
ge

re
ch

ne
t 

w
er

de
n.

 J
ah

re
sb

et
ra

g 
(2

1.
10

0 
€-

7.
00

0 
€)

20
12

14
.1

00
14

.1
00

14
.1

00
14

.1
00

21
K

ür
zu

ng
/S

tr
ei

ch
un

g 
de

r 
Z

us
ch

üs
se

 
21

14
7

F
ah

rt
en

 u
nd

 L
ag

er
 v

on
 7

.0
00

 €
 a

uf
 0

 €
20

12
7.

00
0

7.
00

0
7.

00
0

7.
00

0
21

14
8

Ju
ge

nd
gr

up
pe

n 
de

s 
S

ta
dt

ju
ge

nd
rin

ge
s 

vo
n 

4.
30

0 
€ 

au
f 

2.
50

0 
€

20
12

1.
80

0
1.

80
0

1.
80

0
1.

80
0

21
14

9
R

in
g 

po
lit

is
ch

er
 J

ug
en

d 
vo

n 
80

0 
€ 

au
f 

0 
€

20
12

80
0

80
0

80
0

80
0

21
15

0
P

ro
d

u
kt

 3
15

1 
S

o
zi

al
e 

E
in

ri
ch

tu
n

g
en

 f
ü

r 
Ä

lt
er

e 
21

17
5

E
in

st
el

lu
ng

 d
er

 S
ch

ul
de

nd
ie

ns
tb

ei
hi

lfe
 f

ür
 d

ie
 A

W
O

A
uf

he
bu

ng
 d

es
 R

at
sb

es
ch

lu
ss

es
 

20
12

11
.4

00
11

.1
00

10
.8

00
10

.8
00

21
P

ro
d

u
kt

 3
15

4 
O

b
d

ac
h

lo
se

n
u

n
te

rk
u

n
ft

21
33

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
es

 Z
us

ch
us

se
s 

an
 "

W
oh

ne
n 

un
d 

B
er

at
en

" 
- 

(M
ei

le
ns

te
in

);
ab

 2
01

2 
A

uf
st

oc
ku

ng
 u

m
 1

.0
00

 €
 a

uf
 1

9.
00

0 
€

0
0

0
0

21
34

A
uf

ga
be

 d
er

 s
og

. 
B

ra
nd

w
oh

nu
ng

1.
50

0
1.

50
0

1.
50

0
1.

50
0

21
17

7
21

P
ro

d
u

kt
 3

51
7 

S
o

n
st

ig
e 

so
zi

al
e 

A
n

g
el

eg
en

h
ei

te
n

21
62

D
ur

ch
fü

hr
un

g 
de

r 
S

en
io

re
nb

ei
ra

ts
w

ah
l i

n 
20

12
 n

ac
h 

ne
ue

n 
R

ic
ht

lin
ie

n
21

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 Z
us

ch
üs

se
 f

ür
 W

oh
lfa

hr
ts

ve
rb

än
de

 u
nd

 a
b 

20
13

 n
eu

er
 G

es
am

ta
ns

at
z 

vo
n 

1.
50

0 
€ 

21
17

8
M

üt
te

rz
en

tr
um

 H
el

m
st

ed
t 

6.
50

0 
€ 

da
vo

n 
2.

50
0 

€ 
zu

sä
tz

lic
h 

ve
rt

ra
gl

ic
h

ve
re

in
ba

rt
 b

is
 2

01
4

20
12

4.
00

0
4.

00
0

4.
00

0
4.

00
0

21
P

ro
je

kt
fö

rd
er

un
g 

ab
 2

01
3 

=
1.

50
0 

€,
 f

ol
ge

nd
e 

E
in

ze
lz

us
ch

üs
se

 w
er

de
n 

hi
er

fü
r 

ge
kü

rz
t 

bz
w

. 
ge

st
ric

he
n

-1
.5

00
-1

.5
00

-1
.5

00
-1

.5
00

21
17

9
A

W
O

 O
rt

sv
er

ei
n 

69
0 

€
20

12
69

0
69

0
69

0
69

0
21

18
0

C
ar

ita
s 

K
re

is
se

kr
et

ar
ia

t 
69

0 
€

20
12

69
0

69
0

69
0

69
0

21
18

1
D

R
K

 O
rt

sv
er

ei
n 

H
el

m
st

ed
t 

 6
90

 €
20

12
69

0
69

0
69

0
69

0
21

18
2

D
ia

ko
ni

sc
he

s 
W

er
k 

69
0 

€
20

12
69

0
69

0
69

0
69

0



T
ei

l-
H

h
 N

r.
P

ro
d

u
kt

; 
M

aß
n

ah
m

en
b

es
ch

re
ib

u
n

g
M

aß
n

ah
m

en
 b

is
 N

r.
 9

4 
au

s 
20

11
 u

n
d

 V
o

rj
ah

re
;

N
r.

 9
5 

b
is

 2
01

 M
aß

n
ah

m
en

 a
u

s 
20

12
 (

in
cl

. N
ac

h
tr

ag
 2

01
2)

U
m

-
se

tz
u

n
g

s-
ze

it
p

u
n

kt

20
13

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
13

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
14

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
14

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
15

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
15

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
16

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
16

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

21
18

3
D

eu
ts

ch
er

 P
ar

itä
tis

ch
er

 W
oh

lfa
hr

ts
ve

rb
an

d 
69

0 
€

20
12

69
0

69
0

69
0

69
0

21
18

4
S

oz
ia

lv
er

ba
nd

 D
eu

ts
ch

la
nd

 e
. 

V
. 

23
0 

€
20

12
23

0
23

0
23

0
23

0
21

18
5

A
S

B
 O

rt
sv

er
ba

nd
 H

el
m

st
ed

t 
19

0 
€

20
12

19
0

19
0

19
0

19
0

21
18

6
A

W
O

 E
m

m
er

st
ed

t-
B

ar
m

ke
 1

40
 €

20
12

14
0

14
0

14
0

14
0

21
18

7
D

R
K

 O
rt

sv
er

ei
n 

E
m

m
er

st
ed

t 
14

0 
€

20
12

14
0

14
0

14
0

14
0

21
18

8
D

R
K

 O
rt

sv
er

ei
n 

B
ar

m
ke

 1
40

 €
20

12
14

0
14

0
14

0
14

0
21

18
9

D
eu

ts
ch

er
 F

am
ili

en
ve

rb
an

d 
14

0 
€

20
12

14
0

14
0

14
0

14
0

21
R

un
du

ng
sd

iff
er

en
z

-3
0

-3
0

-3
0

-3
0

21
19

0
W

eg
fa

ll 
de

r 
Z

us
ch

üs
se

 f
ür

 A
lte

nv
er

an
st

al
tu

ng
en

20
12

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

21
19

1
A

uf
he

bu
ng

 d
er

 V
er

ei
nb

ar
un

g 
m

it 
de

m
 L

K
 ü

be
r 

B
et

ei
lig

un
g 

an
 "

E
ss

en
 a

uf
 R

äd
er

n"
20

13
1.

60
0

1.
60

0
1.

60
0

1.
60

0
21

19
2

In
te

rk
om

m
un

al
e 

V
er

ei
nb

ar
un

g 
zu

r 
K

os
te

nb
et

ei
lig

un
g 

fü
r 

di
e 

U
nt

er
br

in
gu

ng
 v

on
 

A
sy

lb
ew

er
be

rn
 (

di
e 

H
öh

e 
hä

ng
t 

vo
m

 I
nh

al
t 

de
r 

in
te

rk
om

m
un

al
en

 V
er

ei
nb

ar
un

g 
ab

)
20

13
15

.0
00

15
.0

00
15

.0
00

15
.0

00

21
P

ro
d

u
kt

 4
21

1 
F

ö
rd

er
u

n
g

 d
es

 S
p

o
rt

s
21

16
Ä

nd
er

un
g 

de
r 

S
po

rt
fö

rd
er

un
gs

ric
ht

lin
ie

n 
m

it 
de

r 
Z

ie
l e

in
er

 K
ür

zu
ng

 d
er

 Z
us

ch
üs

se
um

 jä
hr

lic
h 

7,
9 

%
 a

b 
20

09
 z

ur
 B

as
is

 2
00

8
9.

50
0

9.
50

0
9.

50
0

9.
50

0

21
55

W
eg

fa
ll 

In
ve

st
iti

on
sz

us
ch

üs
se

 a
n 

S
po

rt
ve

re
in

e 
(1

3.
80

0 
€)

1.
80

0
2.

30
0

2.
30

0
2.

30
0

21
11

2
K

ür
zu

ng
 d

er
 S

po
rt

fö
rd

er
un

g 
ab

 2
01

3
20

13
30

.0
00

30
.0

00
30

.0
00

30
.0

00
21

15
9

K
ür

zu
ng

 S
po

rt
fö

rd
er

zu
sc

hü
ss

e;
 K

ün
ft

ig
 s

ol
le

n 
50

.0
00

 €
 a

ls
 Z

us
ch

üs
se

 b
er

ei
tg

es
te

llt
 

w
er

de
n.

 S
ie

 s
ol

le
n 

üb
er

w
ie

ge
nd

 f
ür

 P
la

tz
pf

le
ge

 b
er

ei
tg

es
te

llt
 w

er
de

n.
20

12
30

.0
00

30
.0

00
30

.0
00

30
.0

00

21
P

ro
d

u
kt

 4
24

1 
M

as
ch

st
ad

io
n

21
80

K
os

te
nr

ed
uz

ie
ru

ng
 f

ür
 d

ie
 R

eg
en

er
at

io
n 

de
r 

R
as

en
flä

ch
en

 d
ur

ch
 K

au
f 

ei
ne

s 
en

ts
pr

ec
he

nd
en

 A
rb

ei
ts

ge
rä

te
s 

un
d 

A
us

fü
hr

un
g 

du
rc

h 
de

n 
P

la
tz

w
ar

t
20

11
2.

40
0

2.
40

0
2.

40
0

2.
40

0

21
16

0
Ü

be
rn

ah
m

e 
de

s 
M

as
ch

st
ad

io
n 

du
rc

h 
de

n 
T

S
V

 H
el

m
st

ed
t.

 D
ie

 v
er

tr
ag

sm
äß

ig
e 

A
us

ge
st

al
tu

ng
 m

us
s 

no
ch

 v
er

ha
nd

el
t 

w
er

de
n.

20
12

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

21
P

ro
d

u
kt

 4
24

2 
W

al
d

b
ad

21
16

1
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 B

et
rie

bs
ko

st
en

 d
es

 W
al

db
ad

es
 d

ur
ch

 Ü
be

rn
ah

m
e 

in
 s

tä
dt

is
ch

en
 H

au
sh

al
t,

 
B

eg
re

nz
un

g 
de

r 
Ö

ff
nu

ng
sz

ei
te

n 
un

d 
P

re
is

er
hö

hu
ng

 (
ab

zü
gl

ic
h 

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 E
nt

ge
lte

 f
ür

 
te

ch
ni

sc
he

 B
et

rie
bs

fü
hr

un
g 

du
rc

h 
S

ta
bs

st
el

le
 3

0 
=

3.
00

0 
€)

20
13

-3
.0

00
52

.5
00

-3
.0

00
52

.5
00

-3
.0

00
52

.5
00

-3
.0

00
52

.5
00

21
P

ro
d

u
kt

 4
24

3 
Ju

liu
sb

ad
21

56
E

in
m

al
ig

er
 V

er
zi

ch
t 

au
f 

di
e 

A
us

gl
ei

ch
sz

ah
lu

ng
 in

 2
01

0 
(7

00
.0

00
 €

)
21

17
B

eg
re

nz
un

g 
de

s 
Z

us
ch

us
sb

ed
ar

fe
s 

au
f 

70
0.

00
0 

€.
 

10
0.

00
0

10
0.

00
0

10
0.

00
0

10
0.

00
0

21
81

G
er

in
ge

re
 D

ef
iz

ita
bd

ec
ku

ng
 f

ür
 d

as
 J

ul
iu

sb
ad

20
11

43
.0

00
25

.0
00

25
.0

00
25

.0
00

21
11

3
N

eu
es

 B
äd

er
ko

nz
ep

t 
(A

nt
ei

l J
ul

iu
sb

ad
)

20
12

49
.0

00
73

.0
00

39
.0

00
39

.0
00

21
16

2
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

es
 V

er
lu

st
au

sg
le

ic
he

s 
an

 d
ie

 B
äd

er
 -

 u
nd

 D
ie

ns
tle

is
tu

ng
sg

es
el

ls
ch

af
t 

du
rc

h 
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 Ö

ff
nu

ng
sz

ei
te

n 
am

 W
oc

he
ne

nd
e 

un
d 

P
re

is
er

hö
hu

ng
E

rh
öh

un
g 

de
s 

G
ew

in
na

uf
sc

hl
ag

es
 b

ei
m

 B
et

re
ib

er
en

tg
el

t 
K

lä
ra

nl
ag

e

20
12

59
.0

00
59

.0
00

59
.0

00
59

.0
00

D
ie

 E
rh

öh
un

g 
is

t 
au

fg
ru

nd
 n

eu
er

 R
ec

ht
sp

re
ch

un
g 

ni
ch

t 
m

ög
lic

h.

S
u

m
m

e 
21

60
.6

00
58

0.
50

0
60

.6
00

63
6.

70
0

60
.6

00
66

2.
40

0
60

.6
00

66
2.

40
0

25
K

u
lt

u
r

25
P

ro
d

u
kt

 2
52

1 
A

rc
h

iv
25

95
S

ch
lie

ß
un

g 
S

ta
dt

ar
ch

iv
 /

 A
bg

ab
e 

an
 S

ta
at

sa
rc

hi
v 

W
ol

fe
nb

üt
te

l a
b 

20
15

Z
ie

la
uf

ga
be

, 
da

 n
ic

ht
 u

m
se

tz
ba

r
20

15
0

0

25
P

ro
d

u
kt

 2
61

1 
T

h
ea

te
r

25
1

B
et

ei
lig

un
g 

de
r 

S
ch

ul
en

 a
n 

de
n 

K
os

te
n 

fü
r 

E
ne

rg
ie

, 
R

ei
ni

gu
ng

 u
sw

. 
ab

 2
01

0
25

D
ie

 H
au

sh
al

ts
si

ch
er

un
gs

m
aß

na
hm

e 
w

ird
 2

01
0 

au
fg

eg
eb

en
25

2
H

öh
er

e 
E

rt
rä

ge
 d

ur
ch

 A
us

w
ei

tu
ng

 d
es

 T
ic

ke
tin

gs
ys

te
m

s
3.

00
0

3.
00

0
3.

00
0

3.
00

0
25

3
P

rü
fu

ng
 e

in
es

 B
et

ei
lig

un
gs

ko
nz

ep
te

s 
(T

he
at

er
 a

ls
 A

uß
en

st
el

le
 e

in
es

 a
nd

er
en

T
he

at
er

be
tr

ei
be

rs
);

 
ni

ch
t 

be
ka

nn
t

ni
ch

t 
be

ka
nn

t
ni

ch
t 

be
ka

nn
t

ni
ch

t 
be

ka
nn

t
ni

ch
t 

be
ka

nn
t

ni
ch

t 
be

ka
nn

t
ni

ch
t 

be
ka

nn
t

ni
ch

t 
be

ka
nn

t
25

71
E

in
sp

ar
un

g 
be

i W
er

bu
ng

au
fw

en
du

ng
en

 /
 G

as
ts

pi
el

en
 (

2.
00

0 
€ 

/ 
3.

00
0 

€)
20

11
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0



T
ei

l-
H

h
 N

r.
P

ro
d

u
kt

; 
M

aß
n

ah
m

en
b

es
ch

re
ib

u
n

g
M

aß
n

ah
m

en
 b

is
 N

r.
 9

4 
au

s 
20

11
 u

n
d

 V
o

rj
ah

re
;

N
r.

 9
5 

b
is

 2
01

 M
aß

n
ah

m
en

 a
u

s 
20

12
 (

in
cl

. N
ac

h
tr

ag
 2

01
2)

U
m

-
se

tz
u

n
g

s-
ze

it
p

u
n

kt

20
13

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
13

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
14

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
14

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
15

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
15

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
16

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
16

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

25
96

U
m

se
tz

un
g 

vo
n 

M
aß

na
hm

en
 z

ur
 N

eu
ko

nz
ep

tio
ni

er
un

g 
ab

 2
01

4
20

14
40

.0
00

20
.0

00
40

.0
00

20
.0

00
40

.0
00

20
.0

00
25

V
er

zi
ch

t 
au

f 
F

as
sa

de
ns

an
ie

ru
ng

 in
ne

rh
al

b 
de

s 
P

la
nu

ng
sz

ei
tr

au
m

es
20

13
11

5.
00

0
25

P
ro

d
u

kt
 2

62
1 

M
u

si
kp

fl
eg

e
25

4
K

ür
zu

ng
 d

er
 Z

us
ch

üs
se

 a
n 

di
e 

G
es

an
gv

er
ei

ne
, 

S
pi

el
m

an
ns

zü
ge

, 
us

w
. 

um
 jä

hr
lic

h
6,

6%
 a

b 
20

09
 z

ur
 B

as
is

 2
00

8 
1.

30
0

1.
30

0
1.

30
0

1.
30

0

25
72

Ju
ge

nd
 m

us
iz

ie
rt

 (
90

0 
€)

20
13

90
0

25
12

6
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 Z

us
ch

üs
se

 b
er

ei
ts

 a
b 

20
12

 (
si

eh
e 

au
ch

 N
r.

 9
9 

=
R

ed
uz

ie
ru

ng
 a

b 
20

14
) 

A
b 

20
13

 n
ur

 n
oc

h 
P

ro
je

kt
fö

rd
er

un
g 

M
itt

el
be

re
its

te
llu

ng
 in

sg
es

am
t 

5.
00

0 
€

20
12

12
.5

00
3.

70
0

3.
70

0
3.

70
0

25
H

el
m

st
ed

te
r 

C
ho

rk
na

be
n 

vo
n 

6.
30

0 
€ 

au
f 

5.
70

0 
€ 

in
 2

01
2

25
H

el
m

st
ed

te
r 

B
ac

hk
an

to
re

i v
on

 2
.5

00
 €

 a
uf

 2
.5

00
 €

 in
 2

01
2

25
C

an
to

re
s 

M
in

or
es

 v
on

  
90

0 
€ 

au
f 

0 
€

25
G

es
an

gv
er

ei
ne

 v
on

  
2.

20
0 

€ 
au

f 
0 

€
25

F
an

fa
re

nz
ug

 H
el

m
st

ed
t 

vo
n 

1.
60

0 
€ 

au
f 

0 
€

25
B

er
gm

an
ns

ve
re

in
 G

lü
ck

 A
uf

 v
on

 5
00

 €
 a

uf
 0

 €
25

K
ul

tu
rk

re
is

 J
ul

eu
m

 v
on

 3
.5

00
 €

 a
uf

 3
.0

00
 €

 in
 2

01
2

25
P

ro
d

u
kt

  2
72

1 
B

ü
ch

er
ei

25
98

U
m

st
el

lu
ng

 v
on

 E
ig

en
re

in
ig

un
g 

au
f 

F
re

m
dr

ei
ni

gu
ng

 a
b 

20
14

20
14

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
25

P
ro

d
u

kt
  2

81
1 

H
ei

m
at

- 
u

n
d

 s
o

n
st

ig
e 

K
u

lt
u

rp
fl

eg
e

25
5

K
ür

zu
ng

 d
er

 Z
us

ch
üs

se
 a

n 
de

n 
K

ul
tu

rv
er

ei
n,

 P
B

H
 u

sw
. 

um
 jä

hr
lic

h 
5 

%
 a

b 
20

09
zu

r 
B

as
is

 2
00

8
50

0
50

0
50

0
50

0

25
6

V
er

ka
uf

 B
üh

ne
nm

ob
il 

(W
eg

fa
ll 

E
nt

ge
lte

 u
nd

 U
nt

er
ha

ltu
ng

sk
os

te
n)

-1
.5

00
2.

30
0

-1
.5

00
2.

30
0

-1
.5

00
2.

30
0

-1
.5

00
2.

30
0

25
7

K
ür

zu
ng

 d
er

 I
nv

es
tit

io
ns

zu
sc

hü
ss

e 
an

 d
ie

 P
B

H
 a

uf
 1

0.
00

0 
€ 

un
d 

di
e 

B
eg

eg
nu

ng
ss

tä
tt

e 
S

t.
 

Lu
dg

er
us

 2
.5

00
 €

 in
 2

00
9/

10
 u

nd
 0

 €
 in

 2
01

1/
12

2.
30

0
2.

30
0

2.
30

0
2.

30
0

25
51

K
ür

zu
ng

 I
nv

es
tit

io
ns

zu
sc

hu
ss

 P
B

H
 v

on
 1

0.
00

0 
€ 

au
f 

5.
00

0 
€ 

in
 2

01
1

80
0

80
0

80
0

80
0

25
ab

 2
01

2 
W

eg
fa

ll
25

73
E

in
st

el
lu

ng
 D

ur
ch

fü
hr

un
g 

B
ür

ge
rf

es
t

20
11

4.
00

0
25

74
E

m
m

er
st

ed
te

r 
G

em
ei

nd
eb

rie
f 

(3
.5

00
 €

; 
E

in
sp

ar
un

ge
n 

be
i D

ru
ck

ko
st

en
)

20
11

1.
00

0
1.

00
0

1.
00

0
1.

00
0

25
V

or
ge

zo
ge

ne
 u

nd
 h

öh
er

e 
R

ed
uz

ie
ru

ng
/W

eg
fa

ll 
de

r 
Z

us
ch

üs
se

 u
nd

 d
es

 F
ör

de
rb

ei
tr

ag
es

 
P

B
H

 (
si

eh
e 

au
ch

 N
r.

 1
00

 R
ed

uz
ie

ru
ng

 a
b 

20
14

)
25

12
7

G
em

ei
nd

eb
rie

f 
E

m
m

er
st

ed
t 

vo
n 

2.
50

0 
€ 

au
f 

1.
30

0 
€

(=
 D

ur
ch

sc
hn

itt
 d

er
 v

er
ga

ng
en

en
 3

 J
ah

re
=

 1
.3

00
)

20
12

1.
20

0
1.

20
0

1.
20

0
1.

20
0

25
12

8
 -

P
ol

iti
sc

he
 B

ild
un

gs
st

ät
te

 1
.4

00
 €

; 
ne

u 
20

12
: 

70
0 

€
20

12
70

0
70

0
70

0
70

0
25

12
9

S
on

st
ig

e 
Z

us
ch

üs
se

 
25

 -
H

ei
m

at
kr

ei
s 

E
m

m
er

st
ed

t 
90

0 
€

20
12

90
0

90
0

90
0

90
0

25
 -

H
el

m
st

ed
t 

sp
ie

lt 
fa

ir 
60

0 
€ 

  
20

12
60

0
60

0
60

0
60

0
25

 -
K

ul
tu

rv
er

ei
n 

H
el

m
st

ed
t 

1.
90

0 
€;

 n
eu

 2
01

2:
 1

.0
00

 €
20

12
1.

90
0

1.
90

0
1.

90
0

1.
90

0
25

 -
F

ör
de

ru
ng

 d
er

 K
un

st
pf

le
ge

 8
00

 €
; 

ne
u 

20
12

: 
40

0 
€

20
12

80
0

80
0

80
0

80
0

25
 -

B
ar

m
ke

r 
La

pp
w

al
db

ot
e 

50
0 

€
20

12
50

0
50

0
50

0
50

0
25

K
or

re
kt

ur
 d

er
 im

 G
ru

nd
ha

us
ha

lt 
be

sc
hl

os
se

ne
n 

Z
us

ch
uß

kü
rz

un
g

20
14

-1
00

-3
.0

00
-3

.0
00

-3
.0

00
25

13
0

W
eg

fa
ll 

de
r 

F
ör

de
ru

ng
 d

es
 O

st
er

fe
ue

rs
20

12
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
25

99
Z

us
ch

us
sr

ed
uz

ie
ru

ng
 M

us
ik

pf
le

ge
 a

b 
20

14
20

14
8.

80
0

8.
80

0
8.

80
0

25
10

0
Z

us
ch

us
sr

ed
uz

ie
ru

ng
 H

ei
m

at
- 

un
d 

K
ul

tu
rp

fle
ge

 a
b 

20
14

20
14

2.
90

0
2.

90
0

2.
90

0
25

10
1

S
ac

hk
os

te
nr

ed
uz

ie
ru

ng
en

20
14

3.
90

0
3.

90
0

3.
90

0
25

10
2

P
er

so
na

lk
os

te
nr

ed
uz

ie
ru

ng
en

20
14

19
.3

00
19

.3
00

19
.3

00
25

P
ro

d
u

kt
  2

81
2 

G
re

n
ze

n
lo

s
25

10
9

E
rh

öh
un

g 
de

r 
R

un
df

ah
rt

en
pr

ei
se

 a
b 

20
13

20
13

3.
00

0
3.

00
0

3.
00

0
3.

00
0

25
P

ro
d

u
kt

  2
81

3 
U

n
iv

er
si

tä
ts

ta
g

e
25

78
E

rt
ra

gs
ve

rb
es

se
ru

ng
 d

ur
ch

 S
te

ig
er

un
g 

be
i d

en
 Z

us
ch

üs
se

/Z
uw

en
du

ng
en

20
11

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

25
P

ro
d

u
kt

 2
81

4 
L

ap
p

w
al

d
se

e



T
ei

l-
H

h
 N

r.
P

ro
d

u
kt

; 
M

aß
n

ah
m

en
b

es
ch

re
ib

u
n

g
M

aß
n

ah
m

en
 b

is
 N

r.
 9

4 
au

s 
20

11
 u

n
d

 V
o

rj
ah

re
;

N
r.

 9
5 

b
is

 2
01

 M
aß

n
ah

m
en

 a
u

s 
20

12
 (

in
cl

. N
ac

h
tr

ag
 2

01
2)

U
m

-
se

tz
u

n
g

s-
ze

it
p

u
n

kt

20
13

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
13

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
14

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
14

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
15

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
15

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
16

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
16

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

25
53

K
ür

zu
ng

 S
on

de
rp

ro
je

kt
ni

ch
t 

fo
rt

ge
sc

hr
ie

be
n

ni
ch

t 
fo

rt
ge

sc
hr

ie
be

n
ni

ch
t 

fo
rt

ge
sc

hr
ie

be
n

ni
ch

t 
fo

rt
ge

sc
hr

ie
be

n
25

13
4

In
ve

st
iv

 -
R

ed
uz

ie
ru

ng
 I

nv
es

tit
io

ne
n 

La
pp

w
al

ds
ee

 2
01

2 
vo

n 
11

0.
00

0 
€ 

au
f 

50
.0

00
 €

V
er

än
de

ru
ng

 d
er

 A
bs

ch
re

ib
un

g
20

12
2.

40
0

2.
40

0
2.

40
0

2.
40

0

25
13

5
In

ve
st

iv
 -

R
ed

uz
ie

ru
ng

 I
nv

es
tit

io
ne

n 
La

pp
w

al
ds

ee
 2

01
5 

vo
n 

10
0.

00
0 

€ 
au

f 
50

.0
00

 €
V

er
än

de
ru

ng
 d

er
 A

bs
ch

re
ib

un
g

20
15

50
0

50
0

S
u

m
m

e 
25

6.
50

0
15

6.
50

0
46

.5
00

84
.8

00
46

.5
00

85
.3

00
46

.5
00

85
.3

00

52
P

la
n

en
 u

n
d

 B
au

en
52

P
ro

d
u

kt
 5

23
1 

D
en

km
al

sc
h

u
tz

/P
ro

d
u

kt
 5

21
1 

B
au

o
rd

n
u

n
g

52
11

4
P

er
so

n
al

ko
st

en
er

sp
ar

n
is

s 
1/

2 
S

te
lle

 a
b

 2
01

3
20

13
26

.0
00

26
.4

00
26

.8
00

26
.8

00

S
u

m
m

e 
52

0
26

.0
00

0
26

.4
00

0
26

.8
00

0
26

.8
00

53
A

b
w

as
se

r 
u

n
d

 U
m

w
el

t
53

P
ro

d
u

kt
 5

38
2 

B
ed

ü
rf

n
is

an
st

al
te

n
53

89
S

til
lle

gu
ng

 d
er

 W
C

-A
nl

ag
e 

M
as

ch
w

eg
20

11
1.

00
0

1.
00

0
1.

00
0

1.
00

0
53

P
ro

d
u

kt
 5

52
1 

U
n

te
rh

al
tu

n
g

 u
n

d
 E

n
tw

ic
kl

u
n

g
 v

o
n

 G
ew

äs
se

rn
53

44
A

uß
er

be
tr

ie
bn

ah
m

e 
T

ei
ch

fo
nt

än
e 

(S
tr

om
ei

ns
pa

ru
ng

);
 F

ür
 W

ei
te

rb
et

rie
b 

w
är

e 
ei

n
S

ch
w

im
m

po
nt

on
 im

 Q
ue

lle
nh

of
te

ic
h 

er
fo

rd
er

lic
h.

3.
90

0
3.

90
0

3.
90

0
3.

90
0

53
20

0
A

uß
er

be
tr

ie
bn

ah
m

e 
de

r 
F

on
tä

ne
 a

uf
 d

em
 L

ud
ge

rit
ei

ch
20

12
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
53

P
ro

d
u

kt
 5

61
1 

U
m

w
el

ts
ch

u
tz

m
aß

n
ah

m
en

53
45

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 I
nv

es
tit

io
ns

fö
rd

er
m

itt
el

 f
ür

 ö
ko

lo
gi

sc
he

 V
or

ha
be

n 
um

 2
0%

 in
 2

00
9

un
d 

w
ei

te
re

 je
w

ei
ls

 3
.0

00
 €

 in
 d

en
 J

ah
re

n 
20

10
 b

is
 2

01
2;

 E
in

sp
ar

un
g 

üb
er

 A
b-

sc
hr

ei
bu

ng

2.
00

0
2.

70
0

2.
70

0
2.

70
0

53
64

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 F
ör

de
ru

ng
 f

ür
 E

in
ze

lv
or

ha
be

n 
20

10
 v

on
 2

9.
00

0 
€ 

au
f 

4.
00

0 
€ 

un
d

20
11

 v
on

 2
6.

00
0 

€ 
au

f 
3.

00
0 

€,
 a

b 
20

12
 a

uf
 N

ul
l

2.
70

0
3.

40
0

3.
40

0
3.

40
0

53
65

W
eg

fa
ll 

U
nt

er
st

üt
zu

ng
 u

m
w

el
tf

ör
de

rn
de

r 
M

aß
na

hm
en

50
0

50
0

50
0

50
0

S
u

m
m

e 
53

0
12

.1
00

0
13

.5
00

0
13

.5
00

0
13

.5
00

54
T

ie
fb

au
 u

n
d

 Im
m

o
b

ili
en

54
P

ro
d

u
kt

 1
14

5 
Z

en
tr

al
e 

G
eb

äu
d

ew
ir

ts
ch

af
t

54
26

W
eg

fa
ll 

ei
ne

r 
A

 1
0 

-S
te

lle
 u

nd
 U

m
or

ga
ni

sa
tio

n 
im

 F
ac

hb
er

ei
ch

51
.3

00
51

.3
00

51
.3

00
51

.3
00

54
27

W
eg

fa
ll 

ei
ne

r 
A

 1
2 

-S
te

lle
 u

nd
 U

m
or

ga
ni

sa
tio

n 
de

r 
V

er
w

al
tu

ng
 a

b 
20

10
64

.0
00

64
.0

00
64

.0
00

64
.0

00
54

28
A

bg
ab

e 
bz

w
. 

V
er

ka
uf

 d
er

 J
ug

en
dg

ru
pp

en
he

im
e 

B
ru

nn
en

w
eg

 6
c 

un
d 

22
 a

n 
di

e 
de

r-
 z

ei
tig

en
 

N
ut

ze
r 

si
eh

e 
au

ch
 T

ei
lh

au
sh

al
t 

12
. 

D
ie

s 
ha

t 
si

ch
 z

er
sc

hl
ag

en
, 

ev
tl.

 w
ird

 a
b 

20
11

 e
in

 M
ie

t-
 

od
er

 E
rb

ba
ur

ec
ht

ve
rt

ra
g 

ab
ge

sc
hl

os
se

n.

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

54
87

E
ne

rg
ie

ko
st

en
ei

ns
pa

ru
ng

en
 d

ur
ch

 L
ei

st
un

gs
au

ss
ch

re
ib

un
g 

20
11

20
.0

00
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

54
19

3
54

P
ro

d
u

kt
 5

41
1-

54
41

 S
tr

aß
en

54
35

A
bs

en
ku

ng
 d

er
 S

tr
om

ko
st

en
 u

nd
 U

nt
er

ha
ltu

ng
sa

uf
w

en
du

ng
en

 d
er

 L
ic

ht
si

gn
al

an
-

la
ge

n 
du

rc
h 

U
m

rü
st

un
g 

au
f 

LE
D

 T
ec

hn
ik

 (
In

ve
st

iti
on

en
 n

ot
w

en
di

g)
2.

70
0

2.
70

0
2.

70
0

2.
70

0

54
36

Ä
nd

er
un

g 
de

r 
S

tr
aß

en
au

sb
au

be
itr

ag
ss

at
zu

ng
; 

E
rh

öh
un

g 
de

r 
B

ei
tr

ag
ss

ät
ze

; 
E

s
st

ün
de

n 
M

eh
re

in
za

hl
un

ge
n 

 z
ur

 V
er

fü
gu

ng
, 

di
e 

er
tr

ag
sw

irk
sa

m
 a

uf
ge

lö
st

 w
er

de
n 

kö
nn

en
.

0
1.

00
0

1.
00

0

54
37

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 jä
hr

lic
he

n 
U

nt
er

ha
ltu

ng
sa

uf
w

en
du

ng
en

 b
ei

 S
tr

aß
en

 (
oh

ne
 S

an
ie

r-
un

g 
de

r 
B

rü
ck

en
ba

uw
er

ke
) 

um
 2

%
 in

ne
rh

al
b 

de
r 

nä
ch

st
en

 4
 J

ah
re

 (
B

as
is

 2
00

8)
 

54
D

ie
 H

au
sh

al
ts

si
ch

er
un

gs
m

aß
na

hm
e 

w
ird

 n
ic

ht
 w

ei
te

r 
ve

rf
ol

gt
.

54
38

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 A
us

ge
st

al
tu

ng
 v

on
 S

tr
aß

en
be

gl
ei

tg
rü

n 
un

d 
K

le
in

gr
ün

flä
ch

en
(s

ie
he

 P
er

so
na

lk
os

te
ne

in
sp

ar
un

g 
P

ro
du

kt
 5

51
1)

54
90

A
us

le
ih

e 
vo

n 
V

er
ke

hr
ss

ch
ild

er
n 

ge
ge

n 
G

eb
üh

r
20

11
40

0
40

0
40

0
40

0
54

P
ro

d
u

kt
 5

45
1 

S
tr

aß
en

re
in

ig
u

n
g

 u
n

d
 W

in
te

rd
ie

n
st

54
91

IK
Z

 D
ur

ch
fü

hr
un

g 
 v

on
 K

eh
ra

rb
ei

te
n 

fü
r 

an
de

re
 K

om
m

un
en

20
11

4.
50

0
4.

50
0

4.
50

0
4.

50
0

54
19

4



T
ei

l-
H

h
 N

r.
P

ro
d

u
kt

; 
M

aß
n

ah
m

en
b

es
ch

re
ib

u
n

g
M

aß
n

ah
m

en
 b

is
 N

r.
 9

4 
au

s 
20

11
 u

n
d

 V
o

rj
ah

re
;

N
r.

 9
5 

b
is

 2
01

 M
aß

n
ah

m
en

 a
u

s 
20

12
 (

in
cl

. N
ac

h
tr

ag
 2

01
2)

U
m

-
se

tz
u

n
g

s-
ze

it
p

u
n

kt

20
13

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
13

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
14

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
14

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
15

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
15

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
16

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
16

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

54
P

ro
d

u
kt

 5
45

2 
S

tr
aß

en
b

el
eu

ch
tu

n
g

54
39

E
rs

at
z 

vo
n 

25
 in

ef
fiz

ie
nt

en
 S

tr
aß

en
le

uc
ht

en
 u

nd
 A

us
rü

st
un

g 
vo

n 
5 

w
ei

te
re

n 
S

ch
al

t-
an

la
ge

n 
m

it 
E

ne
rg

ie
sp

ar
tr

af
os

 u
nd

 U
m

rü
st

un
g 

de
r 

au
fg

es
ch

al
te

te
n 

Le
uc

ht
en

  
vo

n
H

Q
L 

au
f 

N
A

V
 -

 V
or

au
ss

ic
ht

lic
he

 P
re

is
st

ei
ge

ru
ng

sr
at

en
 u

nd
 E

rw
ei

te
ru

ng
en

 d
ur

ch
ne

ue
 B

au
ge

bi
et

e 
kö

nn
en

 d
am

it 
au

fg
ef

an
ge

n 
w

er
de

n.

52
.5

00
57

.5
00

57
.5

00
57

.5
00

54
92

E
ne

rg
ie

ko
st

en
ei

ns
pa

ru
ng

en
 d

ur
ch

 L
ei

st
un

gs
au

ss
ch

re
ib

un
g 

20
11

35
.0

00
35

.0
00

35
.0

00
35

.0
00

54
P

ro
d

u
kt

 5
46

1 
Ö

ff
en

tl
ic

h
e 

P
ar

kp
lä

tz
e 

u
n

d
 P

ar
kb

au
te

n
54

40
B

ew
irt

sc
ha

ft
un

g 
de

s 
W

al
lp

la
tz

es
 a

b 
20

12
, 

fa
lls

 n
ic

ht
 f

ür
 I

nv
es

tit
io

ns
pr

oj
ek

t 
be

nö
tig

t;
A

ns
ch

af
fu

ng
 e

in
es

 P
ar

ks
ch

ei
na

ut
om

at
en

:
D

ie
 U

m
se

tz
un

g 
de

r 
M

aß
na

hm
e 

is
t 

w
ei

te
rh

in
 o

ff
en

.

0
0

0
0

54
41

E
rh

öh
un

g 
de

r 
P

ar
kg

eb
üh

re
n 

vo
n 

0,
25

 €
 a

uf
 0

,5
0 

€ 
un

te
r 

E
in

be
zi

eh
un

g 
de

r
o.

g.
 M

aß
na

hm
en

23
.0

00
23

.0
00

23
.0

00
23

.0
00

54
19

5
V

or
zi

eh
en

 d
er

 E
rh

öh
un

g 
de

r 
P

ar
kg

eb
üh

re
n 

vo
n 

0,
50

 €
 a

uf
 0

,7
5 

€ 
au

f 
da

s 
Ja

hr
 2

01
3 

(s
ie

he
 a

uc
h 

N
r.

 1
15

)
20

13
10

0.
00

0
10

0.
00

0

54
11

5
E

rh
öh

un
g 

de
r 

P
ar

kg
eb

üh
re

n 
ab

 2
01

5 
vo

n 
0,

50
 €

 a
uf

 0
,7

5 
€

20
15

10
0.

00
0

10
0.

00
0

54
P

ro
d

u
kt

 5
47

1 
Ö

P
N

V
 E

in
ri

ch
tu

n
g

en
54

93
E

in
fü

hr
un

g 
ei

ne
r 

B
en

ut
zu

ng
sg

eb
üh

r 
fü

r 
da

s 
F

ah
rr

ad
ha

us
.

M
aß

na
hm

e 
w

ird
 n

ic
ht

 u
m

ge
se

tz
t.

0
0

0
0

54
P

ro
d

u
kt

 5
51

1 
U

n
te

rh
al

tu
n

g
 u

n
d

 E
n

tw
ic

kl
u

n
g

 v
o

n
 G

rü
n

- 
u

n
d

 K
o

m
p

en
sa

ti
o

n
sf

lä
ch

en

54
42

E
in

sp
ar

un
g 

ei
ne

r 
S

ai
so

nk
ra

ft
 E

G
 1

/2
 in

 2
01

0 
na

ch
 E

rs
te

llu
ng

 e
in

es
 n

eu
en

K
on

ze
pt

es
 z

ur
 R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 W

ec
hs

el
be

pf
la

nz
un

ge
n,

 u
nd

 F
or

m
sc

hn
itt

-
he

ck
en

, 
us

w
. 

(a
lt:

 1
9.

80
0)

0

54
H

au
sh

al
ts

si
ch

er
un

gs
m

aß
na

hm
e 

w
ird

 n
ic

ht
 d

ur
ch

ge
fü

hr
t

54
43

K
ür

zu
ng

 d
er

 I
nv

es
tit

io
ns

zu
sc

hü
ss

e 
an

 K
le

in
gä

rt
ne

r 
um

 2
.0

00
 €

 a
uf

 8
.0

00
 €

 
30

0
40

0
40

0
40

0
54

63
K

ür
zu

ng
 d

er
 I

nv
es

tit
io

ns
zu

sc
hü

ss
e 

an
 K

le
in

gä
rt

ne
r 

vo
n 

8.
00

0 
€ 

au
f 

5.
00

0 
€ 

fü
r 

20
10

un
d 

20
11

, 
20

12
 a

uf
 3

.0
00

 €
; 

 W
eg

fa
ll 

ab
 2

01
3

50
0

80
0

80
0

80
0

54
94

A
ns

ch
af

fu
ng

ei
ne

r
S

an
dr

ei
ni

gu
ng

sm
as

ch
in

e
(s

al
di

er
te

r
B

et
ra

g,
A

fA
=

1.
40

0
€,

A
uf

w
an

ds
m

in
de

ru
ng

 =
 7

.0
00

 €
; 

A
ns

ch
af

fu
ng

sk
os

te
n:

 1
4.

00
0 

€)
20

11
5.

60
0

5.
60

0
5.

60
0

5.
60

0

54
11

6
R

ed
uz

ie
ru

ng
 d

er
 A

uf
w

en
du

ng
en

 a
b 

20
14

20
14

54
da

vo
n 

S
ac

hk
os

te
n

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
54

da
vo

n 
P

er
so

na
lk

os
te

n 
G

rü
na

nl
ag

en
 u

nd
 G

em
ei

nd
es

tr
aß

en
20

.0
00

20
.0

00
20

.0
00

54
19

6
R

üc
kb

au
 v

on
 S

pi
el

pl
ät

ze
n;

 D
as

 E
in

sp
ar

vo
lu

m
en

 h
än

gt
 v

on
 d

en
 F

lä
ch

en
 u

nd
 S

pi
el

pl
ät

ze
n 

ab
. 

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
so

ll 
Z

ug
 u

m
 Z

ug
 u

m
ge

se
tz

t 
w

er
de

n.
ab

 2
01

2
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
54

19
7

V
er

ka
uf

 n
ic

ht
 m

eh
r 

be
nö

tig
te

r 
F

lä
ch

en
 v

on
 G

rü
na

nl
ag

en
 u

nd
 S

pi
el

pl
ät

ze
n.

D
as

 E
in

sp
ar

vo
lu

m
en

 k
an

n 
no

ch
 n

ic
ht

 e
rm

itt
el

t 
w

er
de

n.
ab

 2
01

2
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
no

ch
 n

ic
ht

 
be

ka
nn

t
54

19
8

V
er

ka
uf

 m
eh

re
re

r 
S

ta
dt

fo
rs

tf
lä

ch
en

 
E

in
pa

rv
ol

um
en

 h
än

gt
 v

om
 m

ög
lic

he
n 

V
er

ka
uf

 a
b

ab
 2

01
2

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

54
19

9
In

ve
st

iv
 W

eg
fa

ll 
de

s 
Z

us
ch

us
se

s 
an

 d
ie

 K
le

in
gä

rt
ne

r 
in

 H
öh

e 
vo

n 
3.

00
0 

€.
 (

ab
 2

01
3 

is
t 

B
et

ra
g 

be
re

its
 g

es
tr

ic
he

n,
 s

ie
he

 N
r.

 6
3)

 V
er

än
de

ru
ng

 d
er

 A
bs

ch
re

ib
un

g
20

12
10

0
10

0
10

0
10

0

S
u

m
m

e 
54

12
7.

90
0

23
2.

00
0

12
7.

90
0

26
7.

40
0

12
8.

90
0

26
7.

40
0

12
8.

90
0

26
7.

40
0

57
W

ir
ts

ch
af

t 
u

n
d

 T
o

u
ri

sm
u

s
57

P
ro

d
u

kt
 5

71
1 

W
ir

ts
ch

af
ts

fö
rd

er
u

n
g

57
8

K
ür

zu
ng

 d
er

 I
nv

es
tit

io
ns

zu
sc

hü
ss

e 
im

 R
ah

m
en

 d
er

 "
di

re
kt

en
 W

irt
sc

ha
ft

sf
ör

de
ru

ng
"

au
f 

80
.0

00
 €

. 
2.

70
0

2.
70

0
2.

70
0

2.
70

0

57
9

K
ür

zu
ng

 d
er

 M
itt

el
 f

ür
 d

ie
 W

irt
sc

ha
ft

sw
er

bu
ng

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

57
52

K
ür

zu
ng

 d
er

 I
nv

es
tit

io
ns

zu
sc

hü
ss

e 
im

 R
ah

m
en

 d
er

 "
di

re
kt

en
 W

irt
sc

ha
ft

sf
ör

de
ru

ng
"

vo
n 

80
.0

00
 €

 a
uf

 5
0.

00
0 

€.
 

4.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

57
75

V
er

zi
ch

t 
au

f 
de

n 
W

irt
sc

ha
ft

sb
rie

f
20

11
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0



T
ei

l-
H

h
 N

r.
P

ro
d

u
kt

; 
M

aß
n

ah
m

en
b

es
ch

re
ib

u
n

g
M

aß
n

ah
m

en
 b

is
 N

r.
 9

4 
au

s 
20

11
 u

n
d

 V
o

rj
ah

re
;

N
r.

 9
5 

b
is

 2
01

 M
aß

n
ah

m
en

 a
u

s 
20

12
 (

in
cl

. N
ac

h
tr

ag
 2

01
2)

U
m

-
se

tz
u

n
g

s-
ze

it
p

u
n

kt

20
13

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
13

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
14

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
14

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
15

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
15

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
16

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
16

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

57
10

3
W

eg
fa

ll 
de

r 
di

re
kt

en
 W

irt
sc

ha
ft

sf
ör

de
ru

ng
 (

in
ve

st
iv

) 
ab

 2
01

3 
A

fa
 M

in
de

ru
ng

D
ie

 M
aß

na
hm

e 
w

ur
de

 n
ac

h 
B

es
ch

lu
ß

 im
 N

ac
ht

ra
g 

20
12

 im
 H

au
sh

al
t 

20
13

 n
ic

ht
 m

eh
r 

um
ge

se
tz

t

20
13

0
0

0
0

57
P

ro
d

u
kt

 5
73

1 
D

T
A

/K
o

m
p

et
en

zz
en

tr
u

m
57

10
A

np
as

su
ng

 d
er

 M
ie

te
rt

rä
ge

 u
m

 5
.0

00
 €

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

57
97

W
eg

fa
ll 

de
r 

F
as

sa
de

ns
an

ie
ru

ng
 in

ne
rh

al
b 

de
s 

P
la

nu
ng

sz
ei

tr
au

m
es

20
14

25
.0

00
57

13
6

R
ed

uz
ie

ru
ng

 a
llg

em
ei

ne
 R

ep
ar

at
ur

au
fw

en
du

ng
en

20
12

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0

57
P

ro
d

u
kt

 5
73

2 
M

är
kt

e 
u

n
d

 s
o

n
st

ig
e 

V
er

an
st

al
tu

n
g

en
57

10
5

E
rh

öh
un

g 
de

r 
S

ta
nd

pl
at

zg
eb

üh
re

n 
ab

 2
01

3
20

13
3.

50
0

3.
50

0
3.

50
0

3.
50

0
57

P
ro

d
u

kt
 5

73
3 

S
o

n
st

ig
e 

E
in

ri
ch

tu
n

g
en

57
76

V
er

tr
ag

sä
nd

er
un

g 
m

it 
D

eu
ts

ch
e 

S
tä

dt
em

ed
ie

n;
 u

rs
pr

ün
gl

ic
h 

ge
pl

an
t 

4.
00

0 
€ 

je
do

ch
 d

ur
ch

 
ne

ue
n 

P
ac

ht
ve

rt
ra

g 
E

rt
ra

gs
ve

rb
es

se
ru

ng
 v

on
 1

.0
00

 €
20

11
1.

00
0

1.
00

0
1.

00
0

1.
00

0

57
10

4
K

ür
zu

ng
 d

er
 S

ac
hk

os
te

n 
H

el
m

st
ed

t 
ak

tu
el

l, 
S

ta
dt

m
ar

ke
tin

g 
ab

 2
01

3
20

13
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
57

13
1

R
ed

uz
ie

ru
ng

 C
ity

m
an

ag
er

; 
Z

us
ch

us
s 

20
12

: 
4.

00
0 

€,
 2

01
3:

 2
.5

00
 €

20
12

4.
00

0
4.

00
0

4.
00

0
4.

00
0

57
13

2
57

13
3

R
ed

uz
ie

ru
ng

 d
er

 S
ac

h-
 u

nd
 P

er
so

na
lk

os
te

ne
rs

ta
tt

un
g 

H
el

m
st

ed
t 

ak
tu

el
l  

(s
ie

he
 a

uc
h 

N
r.

 
10

4 
=

 K
ür

zu
ng

 u
m

 1
0.

00
0 

€ 
au

f 
95

.0
00

 €
 a

b 
20

13
) 

20
12

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

no
ch

 n
ic

ht
 

be
ka

nn
t

57
10

6
V

er
be

ss
er

un
g 

de
r 

K
os

te
nd

ec
ku

ng
 d

ur
ch

 G
eb

üh
re

na
np

as
su

ng
 a

b 
20

13
20

13
50

0
50

0
50

0
50

0
57

13
8

In
ve

st
iv

 -
 W

eg
fa

ll 
E

rn
eu

er
un

g 
de

s 
Z

au
ne

s 
am

 L
oo

pg
ra

be
n 

(4
.0

00
 €

)
V

er
än

de
ru

ng
 d

er
 A

bs
ch

re
ib

un
g

20
12

40
0

40
0

40
0

40
0

57
P

ro
d

u
kt

 5
75

1 
T

o
u

ri
sm

u
s

57
11

E
in

fü
hr

un
g 

ei
ne

r 
V

er
m

itt
lu

ng
sp

au
sc

ha
le

 f
ür

 S
ta

dt
fü

hr
un

ge
n 

vo
n 

5 
€

40
0

40
0

40
0

40
0

57
54

R
ed

uz
ie

ru
ng

 u
m

 e
in

e 
1/

2 
S

te
lle

 a
b 

20
10

21
.4

00
21

.4
00

21
.4

00
21

.4
00

57
77

E
rh

eb
en

 v
on

 G
eb

üh
re

n 
fü

r 
di

e 
U

nt
er

ku
nf

ts
ve

rm
itt

lu
ng

; 
Z

ie
la

uf
ga

be
 w

eg
en

 N
ic

ht
um

-
se

tz
ba

rk
ei

t
57

10
7

E
in

sp
ar

un
g 

ei
ne

r 
ha

lb
en

 E
G

 5
 u

nd
 e

in
er

 h
al

be
n 

E
G

 6
 -

S
te

lle
 a

b 
20

15
20

15
42

.4
00

42
.4

00
57

10
8

H
al

bi
er

un
g 

de
r 

S
ac

hk
os

te
n

20
15

9.
50

0
9.

50
0

S
u

m
m

e 
57

15
.4

00
51

.5
00

15
.4

00
77

.5
00

15
.4

00
10

4.
40

0
15

.4
00

10
4.

40
0

66
A

llg
. F

in
an

zw
ir

ts
ch

af
t

66
P

ro
d

u
kt

 6
11

1 
S

te
u

er
n

, a
llg

em
. Z

u
w

ei
su

n
g

en
 u

n
d

 U
m

la
g

en
66

66
E

rh
öh

un
g 

de
s 

H
eb

es
at

ze
s 

fü
r 

di
e 

G
ru

nd
st

eu
er

 A
 v

on
 3

40
 v

.H
. 

au
f 

35
0 

v.
H

.
20

10
1.

90
0

1.
90

0
1.

90
0

1.
90

0
66

67
E

rh
öh

un
g 

de
s 

H
eb

es
at

ze
s 

fü
r 

di
e 

G
ru

nd
st

eu
er

 B
 v

on
 3

50
 v

.H
. 

au
f 

36
0 

v.
H

.
20

10
75

.4
00

75
.4

00
75

.4
00

75
.4

00
66

68
E

rh
öh

un
g 

de
s 

H
eb

es
at

ze
s 

fü
r 

di
e 

G
ew

er
be

st
eu

er
 v

on
 3

60
 v

.H
. 

au
f 

37
0 

v.
H

.
V

ol
um

en
 im

 1
 N

ac
ht

ra
g 

20
12

 k
or

rig
ie

rt
20

10
10

0.
00

0
10

5.
00

0
11

0.
00

0
11

3.
00

0

66
11

7
E

rh
öh

un
g 

de
s 

H
eb

es
at

ze
s 

fü
r 

di
e 

G
ru

nd
st

eu
er

 A
 v

on
 3

50
 v

.H
. 

au
f 

38
0 

v.
H

.
20

13
5.

70
0

5.
70

0
5.

70
0

5.
70

0
66

11
8

E
rh

öh
un

g 
de

s 
H

eb
es

at
ze

s 
fü

r 
di

e 
G

ru
nd

st
eu

er
 B

 v
on

 3
60

 v
.H

. 
au

f 
39

0 
v.

H
.

20
13

22
6.

30
0

22
6.

30
0

22
6.

30
0

22
6.

30
0

66
11

9
E

rh
öh

un
g 

de
s 

H
eb

es
at

ze
s 

fü
r 

di
e 

G
ew

er
be

st
eu

er
 v

on
 3

70
 v

.H
. 

au
f 

40
0 

v.
H

.
V

ol
um

en
 im

 1
 N

ac
ht

ra
g 

20
12

 k
or

rig
ie

rt
20

12
30

0.
00

0
31

5.
00

0
33

0.
00

0
34

0.
00

0

66
20

1
E

rh
öh

un
g 

de
r 

H
un

de
st

eu
er

20
13

15
.0

00
15

.0
00

15
.0

00
15

.0
00

S
u

m
m

e 
66

72
4.

30
0

0
74

4.
30

0
0

76
4.

30
0

0
77

7.
30

0
0

A
lle

al
le

49
V

er
zi

ch
t 

au
f 

di
e 

A
kt

iv
ie

ru
ng

 d
er

 g
el

ei
st

et
en

 I
nv

es
tit

io
ns

zu
sc

hü
ss

e 
im

 R
ah

m
en

 d
er

E
rö

ff
nu

ng
sb

ila
nz

 (
A

us
üb

un
g 

de
s 

W
ah

lre
ch

te
s 

na
ch

 §
 6

0 
A

bs
. 

5 
G

em
H

K
V

O
) 

un
d

da
m

it 
ve

rb
un

de
ne

 E
in

sp
ar

un
g 

vo
n 

A
bs

ch
re

ib
un

gs
be

tr
äg

en

87
.7

00
84

.4
00

84
.4

00
84

.4
00

al
le

12
0

N
eu

es
 O

rg
an

is
at

io
ns

- 
un

d 
P

er
so

na
le

nt
w

ic
kl

un
gs

ko
nz

ep
t

20
14

0
15

0.
00

0
15

0.
00

0
15

0.
00

0

S
u

m
m

e 
A

lle
0

87
.7

00
0

23
4.

40
0

0
23

4.
40

0
0

23
4.

40
0

96
0.

10
0

1.
44

1.
80

0
1.

02
0.

10
0

1.
64

0.
00

0
1.

04
1.

10
0

1.
69

3.
00

0
1.

05
4.

10
0

1.
69

3.
00

0



T
ei

l-
H

h
 N

r.
P

ro
d

u
kt

; 
M

aß
n

ah
m

en
b

es
ch

re
ib

u
n

g
M

aß
n

ah
m

en
 b

is
 N

r.
 9

4 
au

s 
20

11
 u

n
d

 V
o

rj
ah

re
;

N
r.

 9
5 

b
is

 2
01

 M
aß

n
ah

m
en

 a
u

s 
20

12
 (

in
cl

. N
ac

h
tr

ag
 2

01
2)

U
m

-
se

tz
u

n
g

s-
ze

it
p

u
n

kt

20
13

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
13

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
14

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
14

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
15

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
15

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
16

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
16

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

G
es

am
t 

A
n

la
g

e 
3 

a:
 

2.
40

1.
90

0
2.

66
0.

10
0

2.
73

4.
10

0
2.

74
7.

10
0



T
ei

l-
H

h
 N

r.
P

ro
d

u
kt

; 
M

aß
n

ah
m

en
b

es
ch

re
ib

u
n

g
M

aß
n

ah
m

en
 b

is
 N

r.
 9

4 
au

s 
20

11
 u

n
d

 V
o

rj
ah

re
;

N
r.

 9
5 

b
is

 2
01

 M
aß

n
ah

m
en

 a
u

s 
20

12
 (

in
cl

. N
ac

h
tr

ag
 2

01
2)

U
m

-
se

tz
u

n
g

s-
ze

it
p

u
n

kt

20
13

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
13

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
14

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
14

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
15

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
15

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
16

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
16

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

A
n

la
g

e 
3b

 z
u

r 
H

au
sh

al
ts

si
ch

er
u

n
g

T
ei

l-
H

h
 N

r.
P

ro
d

u
kt

; 
M

aß
n

ah
m

en
b

es
ch

re
ib

u
n

g
;

N
eu

e 
M

aß
n

ah
m

en
 2

01
3

U
m

-
se

tz
u

n
g

s-
ze

it
p

u
n

kt

20
13

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
13

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
14

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
14

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
15

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
15

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

20
16

E
rt

ra
gs

-
ve

rb
es

se
ru

ng

20
16

A
uf

w
an

ds
-

m
in

de
ru

ng

54
T

ie
fb

au
 u

n
d

 Im
m

o
b

ili
en

54
P

ro
d

u
kt

 5
47

1 
Ö

P
N

V
 E

in
ri

ch
tu

n
g

en
54

20
2

E
in

sp
ar

un
g 

du
rc

h 
ne

ue
s 

K
V

G
-K

on
ze

pt
20

13
44

.0
00

44
.0

00
44

.0
00

44
.0

00

S
u

m
m

e 
54

0
44

.0
00

0
44

.0
00

0
44

.0
00

0
44

.0
00

66
A

llg
. F

in
an

zw
ir

ts
ch

af
t

66
P

ro
d

u
kt

 6
11

1 
S

te
u

er
n

, a
llg

em
. Z

u
w

ei
su

n
g

en
 u

n
d

 U
m

la
g

en
66

20
3

V
er

zi
ns

un
g 

K
ap

ita
l d

ur
ch

 A
bw

as
se

re
nt

so
rg

un
g

20
13

30
0.

00
0

30
0.

00
0

30
0.

00
0

30
0.

00
0

S
u

m
m

e 
66

30
0.

00
0

0
30

0.
00

0
0

30
0.

00
0

0
30

0.
00

0
0

30
0.

00
0

44
.0

00
30

0.
00

0
44

.0
00

30
0.

00
0

44
.0

00
30

0.
00

0
44

.0
00

G
es

am
t 

A
n

la
g

e 
3 

b
:

34
4.

00
0

34
4.

00
0

34
4.

00
0

34
4.

00
0

G
es

am
t 

A
n

la
g

e 
3a

 u
n

d
 3

b
2.

74
5.

90
0

3.
00

4.
10

0
3.

07
8.

10
0

3.
09

1.
10

0



A
n

la
g

e 
4a

 z
u

r 
H

au
sh

al
ts

si
ch

er
u

n
g

20
13

m
it 

H
h-

S
ic

he
ru

ng

20
13

oh
ne

 H
h-

S
ic

he
ru

ng

D
if

fe
re

n
z

20
13

20
14

m
it 

H
h-

S
ic

he
ru

ng

20
14

oh
ne

 H
h-

S
ic

he
ru

ng

D
if

fe
re

n
z

20
14

20
15

m
it 

H
h-

S
ic

he
ru

ng

20
15

oh
ne

 H
h-

S
ic

he
ru

ng

D
if

fe
re

n
z

20
15

20
16

m
it 

H
h-

S
ic

he
ru

ng

20
16

oh
ne

 H
h-

S
ic

he
ru

ng

D
if

fe
re

n
z

20
16

Z
u

sa
m

m
en

fa
ss

u
n

g
 a

u
s

H
au

sh
al

ts
si

ch
er

u
n

g
 2

00
0 

-2
00

8
2.

96
5.

00
0

2.
96

5.
00

0
2.

96
5.

00
0

2.
96

5.
00

0

10
Z

en
tr

al
e 

S
te

u
er

u
n

g
su

n
te

rs
tü

tz
u

n
g

16
6.

00
0

18
1.

20
0

15
.2

00
13

8.
20

0
15

3.
40

0
15

.2
00

14
0.

20
0

15
5.

40
0

15
.2

00
14

2.
70

0
15

7.
90

0
15

.2
00

11
B

ea
u

ft
ra

g
te

 f
ü

r 
b

es
o

n
d

er
e 

A
u

fg
ab

en
45

.0
00

45
.0

00
0

44
.7

00
44

.7
00

0
45

.1
00

45
.1

00
0

44
.2

00
44

.2
00

0

12
B

ü
ro

 d
es

 B
ü

rg
er

m
ei

st
er

s
1.

16
1.

40
0

1.
25

0.
00

0
88

.6
00

1.
08

5.
00

0
1.

17
3.

40
0

88
.4

00
1.

09
6.

90
0

1.
18

4.
80

0
87

.9
00

1.
11

0.
20

0
1.

19
8.

10
0

87
.9

00

13
In

n
er

e 
V

er
w

al
tu

n
g

1.
59

3.
60

0
1.

63
3.

40
0

39
.8

00
1.

52
1.

30
0

1.
56

1.
10

0
39

.8
00

1.
56

0.
50

0
1.

60
0.

30
0

39
.8

00
1.

56
2.

20
0

1.
60

2.
00

0
39

.8
00

14
R

ec
h

t 
so

w
ie

 S
ic

h
er

h
ei

t 
u

n
d

 O
rd

n
u

n
g

1.
43

9.
30

0
1.

52
7.

40
0

88
.1

00
1.

46
6.

70
0

1.
55

6.
80

0
90

.1
00

1.
51

2.
10

0
1.

60
2.

20
0

90
.1

00
1.

53
3.

10
0

1.
62

3.
20

0
90

.1
00

15
F

in
an

zv
er

w
al

tu
n

g
93

3.
00

0
1.

02
2.

20
0

89
.2

00
91

6.
90

0
1.

00
8.

10
0

91
.2

00
91

3.
10

0
1.

00
4.

30
0

91
.2

00
90

2.
50

0
99

3.
70

0
91

.2
00

21
S

ch
u

le
n

, S
o

zi
al

es
 u

n
d

 J
u

g
en

d
 s

o
w

ie
 S

p
o

rt
5.

13
0.

20
0

5.
77

1.
30

0
64

1.
10

0
5.

02
4.

60
0

5.
72

1.
90

0
69

7.
30

0
5.

03
2.

10
0

5.
75

5.
10

0
72

3.
00

0
5.

11
9.

00
0

5.
84

2.
00

0
72

3.
00

0

25
K

u
lt

u
r

61
4.

10
0

77
7.

10
0

16
3.

00
0

49
8.

40
0

62
9.

70
0

13
1.

30
0

50
9.

70
0

64
1.

50
0

13
1.

80
0

52
6.

70
0

65
8.

50
0

13
1.

80
0

52
P

la
n

en
 u

n
d

 B
au

en
51

5.
20

0
54

1.
20

0
26

.0
00

52
2.

30
0

54
8.

70
0

26
.4

00
52

4.
70

0
55

1.
50

0
26

.8
00

53
7.

00
0

56
3.

80
0

26
.8

00

53
A

b
w

as
se

r 
u

n
d

 U
m

w
el

t
-8

63
.7

00
-8

51
.6

00
12

.1
00

-8
61

.2
00

-8
47

.7
00

13
.5

00
-8

59
.2

00
-8

45
.7

00
13

.5
00

-8
57

.0
00

-8
43

.5
00

13
.5

00

54
T

ie
fb

au
 u

n
d

 Im
m

o
b

ili
en

4.
29

3.
20

0
4.

65
3.

10
0

35
9.

90
0

4.
27

6.
30

0
4.

67
1.

60
0

39
5.

30
0

4.
23

8.
90

0
4.

63
5.

20
0

39
6.

30
0

4.
25

5.
90

0
4.

65
2.

20
0

39
6.

30
0

57
W

ir
ts

ch
af

t 
u

n
d

 T
o

u
ri

sm
u

s
43

2.
90

0
49

9.
80

0
66

.9
00

42
5.

30
0

51
8.

20
0

92
.9

00
38

1.
80

0
50

1.
60

0
11

9.
80

0
38

8.
70

0
50

8.
50

0
11

9.
80

0

66
A

llg
. F

in
an

zw
ir

ts
ch

af
t

-1
2.

19
6.

60
0

-1
1.

47
2.

30
0

72
4.

30
0

-1
2.

73
0.

00
0

-1
1.

98
5.

70
0

74
4.

30
0

-1
2.

85
8.

40
0

-1
2.

09
4.

10
0

76
4.

30
0

-1
3.

25
2.

20
0

-1
2.

47
4.

90
0

77
7.

30
0

al
le

T
ei

lh
au

sh
al

ts
ü

b
er

g
re

if
en

d
0

87
.7

00
87

.7
00

0
23

4.
40

0
23

4.
40

0
0

23
4.

40
0

23
4.

40
0

0
23

4.
40

0
23

4.
40

0

S
u

m
m

e 
T

ei
lh

au
sh

al
te

 1
0 

b
is

 6
6

3.
26

3.
60

0
5.

66
5.

50
0

2.
40

1.
90

0
2.

32
8.

50
0

4.
98

8.
60

0
2.

66
0.

10
0

2.
23

7.
50

0
4.

97
1.

60
0

2.
73

4.
10

0
2.

01
3.

00
0

4.
76

0.
10

0
2.

74
7.

10
0

G
es

am
tv

er
än

d
er

u
n

g
5.

36
6.

90
0

5.
62

5.
10

0
5.

69
9.

10
0

5.
71

2.
10

0

o
rd

en
tl

. E
rg

eb
n

is

A
u

sw
ir

ku
n

g
en

 a
lle

r 
H

au
sh

al
ts

si
ch

er
u

n
g

sm
aß

n
ah

m
en

 a
u

f 
d

ie
 J

ah
re

 2
01

3-
20

16

o
rd

en
tl

. E
rg

eb
n

is
o

rd
en

tl
. E

rg
eb

n
is

T
ei

l
H

h
B

ez
ei

ch
n

u
n

g
 T

ei
lh

au
sh

al
t

o
rd

en
tl

. E
rg

eb
n

is



A
n

la
g

e 
4b

 z
u

r 
H

au
sh

al
ts

si
ch

er
u

n
g

20
13

m
it 

H
h-

S
ic

he
ru

ng

20
13

oh
ne

 H
h-

S
ic

he
ru

ng

D
if

fe
re

n
z

20
13

20
14

m
it 

H
h-

S
ic

he
ru

ng

20
14

oh
ne

 H
h-

S
ic

he
ru

ng

D
if

fe
re

n
z

20
14

20
15

m
it 

H
h-

S
ic

he
ru

ng

20
15

oh
ne

 H
h-

S
ic

he
ru

ng

D
if

fe
re

n
z

20
15

20
16

m
it 

H
h-

S
ic

he
ru

ng

20
16

oh
ne

 H
h-

S
ic

he
ru

ng

D
if

fe
re

n
z

20
16

10
Z

en
tr

al
e 

S
te

u
er

u
n

g
su

n
te

rs
tü

tz
u

n
g

16
6.

00
0

16
6.

00
0

0
13

8.
20

0
13

8.
20

0
0

14
0.

20
0

14
0.

20
0

0
14

2.
70

0
14

2.
70

0
0

11
B

ea
u

ft
ra

g
te

 f
ü

r 
b

es
o

n
d

er
e 

A
u

fg
ab

en
45

.0
00

45
.0

00
0

44
.7

00
44

.7
00

0
45

.1
00

45
.1

00
0

44
.2

00
44

.2
00

0

12
B

ü
ro

 d
es

 B
ü

rg
er

m
ei

st
er

s
1.

16
1.

40
0

1.
16

1.
40

0
0

1.
08

5.
00

0
1.

08
5.

00
0

0
1.

09
6.

90
0

1.
09

6.
90

0
0

1.
11

0.
20

0
1.

11
0.

20
0

0

13
In

n
er

e 
V

er
w

al
tu

n
g

1.
59

3.
60

0
1.

59
3.

60
0

0
1.

52
1.

30
0

1.
52

1.
30

0
0

1.
56

0.
50

0
1.

56
0.

50
0

0
1.

56
2.

20
0

1.
56

2.
20

0
0

14
R

ec
h

t 
so

w
ie

 S
ic

h
er

h
ei

t 
u

n
d

 O
rd

n
u

n
g

1.
43

9.
30

0
1.

43
9.

30
0

0
1.

46
6.

70
0

1.
46

6.
70

0
0

1.
51

2.
10

0
1.

51
2.

10
0

0
1.

53
3.

10
0

1.
53

3.
10

0
0

15
F

in
an

zv
er

w
al

tu
n

g
93

3.
00

0
93

3.
00

0
0

91
6.

90
0

91
6.

90
0

0
91

3.
10

0
91

3.
10

0
0

90
2.

50
0

90
2.

50
0

0

21
S

ch
u

le
n

, S
o

zi
al

es
 u

n
d

 J
u

g
en

d
 s

o
w

ie
 S

p
o

rt
5.

13
0.

20
0

5.
13

0.
20

0
0

5.
02

4.
60

0
5.

02
4.

60
0

0
5.

03
2.

10
0

5.
03

2.
10

0
0

5.
11

9.
00

0
5.

11
9.

00
0

0

25
K

u
lt

u
r

61
4.

10
0

61
4.

10
0

0
49

8.
40

0
49

8.
40

0
0

50
9.

70
0

50
9.

70
0

0
52

6.
70

0
52

6.
70

0
0

52
P

la
n

en
 u

n
d

 B
au

en
51

5.
20

0
51

5.
20

0
0

52
2.

30
0

52
2.

30
0

0
52

4.
70

0
52

4.
70

0
0

53
7.

00
0

53
7.

00
0

0

53
A

b
w

as
se

r 
u

n
d

 U
m

w
el

t
-8

63
.7

00
-8

63
.7

00
0

-8
61

.2
00

-8
61

.2
00

0
-8

59
.2

00
-8

59
.2

00
0

-8
57

.0
00

-8
57

.0
00

0

54
T

ie
fb

au
 u

n
d

 Im
m

o
b

ili
en

4.
29

3.
20

0
4.

33
7.

20
0

44
.0

00
4.

27
6.

30
0

4.
32

0.
30

0
44

.0
00

4.
23

8.
90

0
4.

28
2.

90
0

44
.0

00
4.

25
5.

90
0

4.
29

9.
90

0
44

.0
00

57
W

ir
ts

ch
af

t 
u

n
d

 T
o

u
ri

sm
u

s
43

2.
90

0
43

2.
90

0
0

42
5.

30
0

42
5.

30
0

0
38

1.
80

0
38

1.
80

0
0

38
8.

70
0

38
8.

70
0

0

66
A

llg
. F

in
an

zw
ir

ts
ch

af
t

-1
2.

19
6.

60
0

-1
1.

89
6.

60
0

30
0.

00
0

-1
2.

73
0.

00
0

-1
2.

43
0.

00
0

30
0.

00
0

-1
2.

85
8.

40
0

-1
2.

55
8.

40
0

30
0.

00
0

-1
3.

25
2.

20
0

-1
2.

95
2.

20
0

30
0.

00
0

al
le

T
ei

lh
au

sh
al

ts
ü

b
er

g
re

if
en

d
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

S
u

m
m

e 
T

ei
lh

au
sh

al
te

 1
0 

b
is

 6
6

3.
26

3.
60

0
3.

60
7.

60
0

34
4.

00
0

2.
32

8.
50

0
2.

67
2.

50
0

34
4.

00
0

2.
23

7.
50

0
2.

58
1.

50
0

34
4.

00
0

2.
01

3.
00

0
2.

35
7.

00
0

34
4.

00
0

o
rd

en
tl

. E
rg

eb
n

is

A
u

sw
ir

ku
n

g
en

 d
u

rc
h

 n
eu

e 
H

au
sh

al
ts

si
ch

er
u

n
g

sm
aß

n
ah

m
en

 2
01

3

T
ei

l
H

h
B

ez
ei

ch
n

u
n

g
 T

ei
lh

au
sh

al
t

o
rd

en
tl

. E
rg

eb
n

is
o

rd
en

tl
. E

rg
eb

n
is

o
rd

en
tl

. E
rg

eb
n

is



A
u

fl
is

tu
n

g
 d

er
 f

re
iw

ill
ig

en
 L

ei
st

u
n

g
en

 d
er

 S
ta

d
t 

H
el

m
st

ed
t 

n
ac

h
 D

ef
in

it
io

n
 d

es
 M

I
A

n
la

g
e 

5 
zu

r 
H

au
sh

al
ts

si
ch

er
u

n
g

Z
u

sc
h

u
ss

b
ed

ar
f 

o
rd

en
tl

ic
h

e 
E

rt
rä

g
e 

ab
zü

g
li

ch
 o

rd
en

tl
ic

h
e 

A
u

fw
en

d
u

n
g

en
 e

in
sc

h
l.

 i
n

te
rn

er
 L

ei
st

u
n

g
sb

ez
ie

h
u

n
g

en
; 

Ü
b

er
sc

h
u

ss
 i

n
 (

-)

P
ro

d
u

kt
B

ez
ei

ch
n

u
n

g
20

11
20

12
20

13
20

14
20

15
20

16
B

eg
rü

n
d

u
n

g
 b

ei
 E

rh
ö

h
u

n
g

 v
o

n
 A

u
fw

en
d

u
n

g
en

E
rg

eb
n

is
A

n
sa

tz
A

n
sa

tz
A

n
sa

tz
A

n
sa

tz
A

n
sa

tz
vo

n
 2

01
2 

n
ac

h
 2

01
3

F
ac

h
b

er
ei

ch
 2

1 
S

ch
u

le
n

, S
o

zi
al

es
 u

. J
u

g
en

d
 s

o
w

ie
 S

p
o

rt

31
51

S
o

zi
al

e 
E

in
ri

ch
tu

n
g

en
 f

ü
r 

Ä
lt

er
e

90
 %

or
de

nt
lic

he
s 

E
rg

eb
ni

s
23

.5
31

12
.1

50
13

.0
50

12
.9

60
4.

05
0

4.
05

0
U

m
se

tz
un

g 
N

eu
or

ga
ni

sa
tio

n;
 N

eu
zu

or
dn

un
g 

vo
n 

S
te

lle
n 

zu
M

is
ch

sa
tz

da
rin

 P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
 s

al
di

er
t

4.
09

1
3.

15
0

4.
05

0
3.

96
0

4.
05

0
4.

05
0

P
ro

du
kt

en
da

rin
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

en
d.

 M
ie

tz
us

ch
us

s 
A

W
O

 (
s.

 s
ep

ar
at

e 
Li

st
e)

8.
64

0
9.

00
0

9.
00

0
9.

00
0

0
0

35
17

S
o

n
st

ig
e 

so
zi

al
e 

A
n

g
el

eg
en

h
ei

te
n

10
 %

or
de

nt
lic

he
s 

E
rg

eb
ni

s
5.

60
5

5.
23

0
3.

35
0

3.
35

0
3.

10
0

3.
10

0
da

rin
 P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

 s
al

di
er

t
0

0
0

0
0

0
da

rin
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

en
du

ng
en

 (
s.

 s
ep

ar
at

e 
Li

st
e)

6.
11

5
5.

73
0

5.
35

0
5.

35
0

5.
10

0
5.

10
0

42
11

F
ö

rd
er

u
n

g
 d

es
 S

p
o

rt
s

or
de

nt
lic

he
s 

E
rg

eb
ni

s
14

7.
10

6
86

.2
00

95
.6

00
95

.7
00

95
.8

00
96

.4
00

U
m

se
tz

un
g 

N
eu

or
ga

ni
sa

tio
n;

 N
eu

zu
or

dn
un

g 
vo

n 
S

te
lle

n 
zu

da
rin

 P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
 s

al
di

er
t

37
.7

01
26

.8
00

35
.8

00
35

.9
00

36
.0

00
36

.6
00

P
ro

du
kt

en
da

rin
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

en
du

ng
en

 (
s.

 s
ep

ar
at

e 
Li

st
e)

10
0.

48
4

50
.0

00
50

.0
00

50
.0

00
50

.0
00

50
.0

00
so

ns
tig

e 
or

de
nt

lic
he

 A
uf

w
en

du
ng

en
 

2.
44

3
2.

50
0

2.
90

0
2.

90
0

2.
90

0
2.

90
0

S
po

rt
le

re
hr

un
g

2.
66

1
3.

00
0

3.
00

0
3.

00
0

3.
00

0
3.

00
0

42
41

M
as

ch
st

ad
io

n
50

 %
or

de
nt

lic
he

s 
E

rg
eb

ni
s

42
.3

07
51

.3
50

52
.4

50
51

.1
50

51
.6

00
52

.6
00

U
m

se
tz

un
g 

N
eu

or
ga

ni
sa

tio
n;

 N
eu

zu
or

dn
un

g 
vo

n 
S

te
lle

n 
zu

da
rin

 P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
 s

al
di

er
t

27
.5

95
27

.3
00

34
.9

00
35

.5
50

36
.2

50
36

.9
00

P
ro

du
kt

en
 u

nd
 D

ez
en

tr
al

is
ie

ru
ng

 G
ru

nd
st

üc
ks

- 
un

d
G

eb
äu

de
m

an
ag

em
en

t:
 Z

uo
rd

nu
ng

 v
on

 P
er

so
na

lk
os

te
n 

4.
50

0 
€

42
42

W
al

d
b

ad
or

de
nt

lic
he

s 
E

rg
eb

ni
s

30
5.

38
8

29
9.

10
0

26
3.

60
0

25
1.

60
0

23
0.

00
0

23
2.

30
0

 H
J 

20
13

 E
in

gl
ie

de
ru

ng
 in

 d
en

 s
tä

dt
is

ch
en

 H
au

sh
al

t
da

rin
 P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

 s
al

di
er

t
5.

38
8

4.
10

0
24

.0
00

24
.1

00
24

.5
00

24
.8

00
da

rin
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

en
du

ng
en

 (
s.

 s
ep

ar
at

e 
Li

st
e)

30
0.

00
0

29
5.

00
0

0
0

0
0

S
u

m
m

e 
F

ac
h

b
er

ei
ch

 2
1

52
3.

93
6

45
4.

03
0

42
8.

05
0

41
4.

76
0

38
4.

55
0

38
8.

45
0

F
ac

h
b

er
ei

ch
 2

5 
K

u
lt

u
r

26
11

T
h

ea
te

r
or

de
nt

lic
he

s 
E

rg
eb

ni
s

41
5.

25
6

21
9.

20
0

27
4.

20
0

21
5.

10
0

21
0.

00
0

22
0.

00
0

D
ez

en
tr

al
is

ie
ru

ng
  

G
ru

nd
st

üc
ks

- 
un

d 
G

eb
äu

de
m

an
ag

em
en

t:
da

rin
 P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

 s
al

di
er

t
13

4.
38

1
13

5.
60

0
16

2.
40

0
16

5.
40

0
16

8.
30

0
17

1.
30

0
Z

uo
rd

nu
ng

 v
on

 P
er

so
na

lk
os

te
n 

22
.0

00
 €

; 
M

eh
ra

uf
w

en
du

ng
en

:
B

ra
nd

sc
hu

tz
m

aß
na

hm
en

 2
7.

00
0 

€;
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
12

.1
00

 €

26
21

M
u

si
kp

fl
eg

e
or

de
nt

lic
he

s 
E

rg
eb

ni
s

16
.9

70
14

.3
00

8.
60

0
8.

80
0

8.
80

0
8.

90
0

da
rin

 P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
 s

al
di

er
t

37
0

3.
00

0
3.

60
0

3.
80

0
3.

80
0

3.
90

0
da

rin
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

en
du

ng
en

 (
s.

 s
ep

ar
at

e 
Li

st
e)

16
.6

00
11

.3
00

5.
00

0
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0



P
ro

d
u

kt
B

ez
ei

ch
n

u
n

g
20

11
20

12
20

13
20

14
20

15
20

16
B

eg
rü

n
d

u
n

g
 b

ei
 E

rh
ö

h
u

n
g

 v
o

n
 A

u
fw

en
d

u
n

g
en

E
rg

eb
n

is
A

n
sa

tz
A

n
sa

tz
A

n
sa

tz
A

n
sa

tz
A

n
sa

tz
vo

n
 2

01
2 

n
ac

h
 2

01
3

27
21

B
ü

ch
er

ei
or

de
nt

lic
he

s 
E

rg
eb

ni
s

14
3.

14
7

14
9.

00
0

15
3.

60
0

15
1.

00
0

15
3.

30
0

15
5.

50
0

U
m

se
tz

un
g 

N
eu

or
ga

ni
sa

tio
n;

 N
eu

zu
or

dn
un

g 
vo

n 
S

te
lle

n 
zu

da
rin

 P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
 s

al
di

er
t

96
.9

35
10

2.
00

0
10

5.
90

0
10

8.
00

0
11

0.
10

0
11

2.
30

0
P

ro
du

kt
en

; 
E

in
fü

hr
un

g 
eb

oo
ks

 6
.2

00
 €

28
11

H
ei

m
at

- 
u

n
d

  s
o

n
st

ig
e 

K
u

lt
u

rp
fl

eg
e

85
 %

or
de

nt
lic

he
s 

E
rg

eb
ni

s
58

.2
02

51
.3

40
68

.7
65

19
.8

90
28

.1
35

28
.4

75
D

ru
ck

 H
el

m
st

ed
t 

C
hr

on
ik

 3
6.

00
0 

€
M

is
ch

sa
tz

da
rin

 P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
 s

al
di

er
t

26
.1

50
34

.3
40

33
.4

05
13

.0
05

13
.2

60
13

.6
00

da
rin

 T
ra

ns
fe

ra
uf

w
en

du
ng

en
 (

s.
 s

ep
ar

at
e 

Li
st

e)
5.

29
7

3.
65

5
1.

70
0

1.
70

0
1.

70
0

1.
70

0
20

10
 n

eu
: 

Ja
zz

- 
u.

 B
lu

es
na

ch
t,

 "
 G

em
ei

ns
am

 m
ite

in
an

de
r"

5.
21

4
5.

52
5

29
.3

25
85

0
8.

84
0

8.
84

0
20

11
: 

M
ai

ba
um

, 
S

ku
lp

tu
re

n 
B

ad
 H

E
, 

 k
ris

ta
lli

ne
 S

ku
lp

tu
r,

 
O

st
er

fe
ue

r

28
12

G
re

n
ze

n
lo

s
(5

75
2)

or
de

nt
lic

he
s 

E
rg

eb
ni

s
33

.5
39

30
.3

00
35

.8
00

37
.4

00
37

.3
00

38
.5

00
bi

s 
H

J 
20

12
 P

ro
du

kt
 5

75
2

da
rin

 P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
 s

al
di

er
t

49
.7

31
43

.5
00

50
.5

00
51

.1
00

52
.0

00
53

.2
00

U
m

se
tz

un
g 

N
eu

or
ga

ni
sa

tio
n;

 N
eu

zu
or

dn
un

g 
vo

n 
S

te
lle

n 
zu

P
ro

du
kt

en

28
13

U
n

iv
er

si
tä

ts
ta

g
e

(5
75

3)
or

de
nt

lic
he

s 
E

rg
eb

ni
s

38
.4

45
31

.3
00

39
.8

00
40

.2
00

40
.8

00
41

.2
00

bi
s 

H
J 

20
12

 P
ro

du
kt

 5
75

3
da

rin
 P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

 s
al

di
er

t
30

.5
44

23
.9

00
30

.4
00

30
.8

00
31

.4
00

31
.8

00
U

m
se

tz
un

g 
N

eu
or

ga
ni

sa
tio

n;
 N

eu
zu

or
dn

un
g 

vo
n 

S
te

lle
n 

zu
P

ro
du

kt
en

; 
M

in
de

re
rt

rä
ge

 Z
uw

en
du

ng
en

 2
.0

00
 €

28
14

L
ap

p
w

al
d

se
e

(5
71

2)
or

de
nt

lic
he

s 
E

rg
eb

ni
s

54
.5

35
65

.4
00

45
.8

00
47

.8
00

50
.2

00
52

.5
00

bi
s 

H
J 

20
12

 P
ro

du
kt

 5
71

2

da
rin

 P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
 s

al
di

er
t

54
.2

44
45

.5
00

31
.9

00
31

.9
00

32
.3

00
32

.6
00

P
la

nu
ng

/E
nt

w
ic

kl
un

g 
La

pp
w

al
ds

ee
0

15
.0

00
10

.0
00

10
.0

00
10

.0
00

10
.0

00

S
u

m
m

e 
F

ac
h

b
er

ei
ch

 2
5

76
0.

09
4

56
0.

84
0

62
6.

56
5

52
0.

19
0

52
8.

53
5

54
5.

07
5

F
ac

h
b

er
ei

ch
 5

4 
 T

ie
fb

au
 u

n
d

 Im
m

o
b

ili
en

54
61

Ö
ff

en
tl

ic
h

e 
P

ar
kp

lä
tz

e 
u

n
d

 P
ar

kb
au

te
n

K
o

m
p

en
sa

ti
o

n
sf

lä
ch

en
or

de
nt

lic
he

s 
E

rg
eb

ni
s

-2
09

.9
37

-2
05

.5
00

-3
01

.3
00

-3
00

.2
00

-3
03

.8
00

-3
03

.1
00

da
rin

 P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
 s

al
di

er
t

22
.3

94
20

.8
00

22
.4

00
22

.6
00

22
.9

00
23

.4
00

55
11

U
n

te
rh

al
tu

n
g

/E
n

tw
ic

kl
u

n
g

 v
o

n
 G

rü
n

- 
u

n
d

K
o

m
p

en
sa

ti
o

n
sf

lä
ch

en
or

de
nt

lic
he

s 
E

rg
eb

ni
s

98
1.

42
0

93
6.

70
0

74
2.

70
0

75
1.

00
0

76
0.

10
0

79
0.

30
0

da
rin

 P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
 s

al
di

er
t

71
8.

34
3

73
0.

50
0

69
2.

30
0

70
4.

20
0

71
8.

70
0

73
8.

00
0

A
kt

io
n 

F
rü

hj
ah

rs
pu

tz
1.

54
4

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
2.

00
0

2.
00

0
da

rin
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

en
du

ng
en

  
(s

. 
se

pa
ra

te
 L

is
te

)
0

20
0

0
0

0
0

S
u

m
m

e 
F

ac
h

b
er

ei
ch

 5
4

77
1.

48
3

73
1.

20
0

44
1.

40
0

45
0.

80
0

45
6.

30
0

48
7.

20
0



P
ro

d
u

kt
B

ez
ei

ch
n

u
n

g
20

11
20

12
20

13
20

14
20

15
20

16
B

eg
rü

n
d

u
n

g
 b

ei
 E

rh
ö

h
u

n
g

 v
o

n
 A

u
fw

en
d

u
n

g
en

E
rg

eb
n

is
A

n
sa

tz
A

n
sa

tz
A

n
sa

tz
A

n
sa

tz
A

n
sa

tz
vo

n
 2

01
2 

n
ac

h
 2

01
3

F
ac

h
b

er
ei

ch
 5

7 
W

ir
ts

ch
af

t 
u

n
d

 T
o

u
ri

sm
u

s

57
11

W
ir

ts
ch

af
ts

fö
rd

er
u

n
g

or
de

nt
lic

he
s 

E
rg

eb
ni

s
24

2.
01

8
25

7.
90

0
26

0.
70

0
26

4.
40

0
26

7.
40

0
27

2.
20

0
U

m
se

tz
un

g 
N

eu
or

ga
ni

sa
tio

n;
 N

eu
zu

or
dn

un
g 

vo
n 

S
te

lle
n 

zu
da

rin
 P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

 s
al

di
er

t
12

8.
59

8
13

2.
50

0
14

1.
30

0
14

4.
10

0
14

6.
90

0
15

0.
00

0
P

ro
du

kt
en

da
rin

 T
ra

ns
fe

ra
uf

w
en

du
ng

en
 (

s.
 s

ep
ar

at
e 

Li
st

e)
41

0
30

0
30

0
30

0
30

0
30

0
da

rin
 M

aß
na

hm
en

 S
ta

dt
m

ar
ke

tin
g/

 W
irt

sc
ha

ft
sf

ör
de

ru
ng

10
5.

00
0

11
0.

50
0

10
2.

20
0

10
2.

20
0

10
2.

20
0

10
2.

20
0

H
E

-a
kt

ue
ll 

95
.0

00
 €

; 
C

ity
m

an
ag

er
 4

.0
00

 €
;

da
rin

 M
aß

na
hm

en
 I

nn
en

st
ad

tb
el

eb
un

g 
sa

ld
ie

rt
0

0
0

0
0

0

57
31

D
T

A
/K

o
m

p
et

en
zz

en
tr

u
m

or
de

nt
lic

he
s 

E
rg

eb
ni

s
-2

7.
03

6
2.

70
0

46
.0

00
35

.3
00

38
.2

00
38

.1
00

D
ez

en
tr

al
is

ie
ru

ng
  

G
ru

nd
st

üc
ks

- 
un

d 
G

eb
äu

de
m

an
ag

em
en

t:
da

rin
 P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

 s
al

di
er

t
31

.3
96

32
.0

00
45

.9
00

46
.9

00
48

.0
00

48
.9

00
Z

uo
rd

nu
ng

 v
on

 P
er

so
na

lk
os

te
n 

11
.0

00
 €

;
M

in
de

re
rt

rä
ge

 M
ie

te
n 

un
d 

P
ac

ht
en

 3
0.

00
0 

€
57

32
M

är
kt

e 
u

n
d

 V
er

an
st

al
tu

n
g

en
or

de
nt

lic
he

s 
E

rg
eb

ni
s

15
.9

92
10

.6
00

13
.7

00
14

.0
00

14
.2

00
14

.5
00

M
in

de
re

rt
rä

ge
 3

.5
00

 €
 u

nd
 M

eh
ra

uf
w

en
du

ng
en

 b
ei

da
rin

 P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
 s

al
di

er
t

14
.5

17
14

.6
00

12
.5

00
12

.8
00

13
.0

00
13

.3
00

de
r 

in
te

rn
en

 L
ei

st
un

gs
ve

rr
ec

hn
un

g 
2.

50
0 

€ 
(W

er
be

sc
hi

ld
er

 u
. 

a.
)

57
33

S
o

n
st

. E
in

ri
ch

tu
n

g
en

 (
u

.a
. M

eh
rz

w
ec

kh
äu

se
r)

or
de

nt
lic

he
s 

E
rg

eb
ni

s
32

.6
24

22
.5

00
34

.6
00

32
.4

00
32

.0
00

32
.8

00
U

m
se

tz
un

g 
N

eu
or

ga
ni

sa
tio

n;
 N

eu
zu

or
dn

un
g 

vo
n 

S
te

lle
n 

zu
da

rin
 P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

 s
al

di
er

t
8.

40
0

4.
50

0
10

.8
00

11
.0

00
11

.1
00

11
.4

00
P

ro
du

kt
en

 u
nd

 D
ez

en
tr

al
is

ie
ru

ng
 G

ru
nd

st
üc

ks
- 

un
d 

G
eb

äu
de

-

m
an

ag
em

en
t:

 Z
uo

rd
nu

ng
 v

on
 P

er
so

na
lk

os
te

n 
1.

90
0 

€;

M
in

de
re

rt
rä

ge
 M

ie
te

n 
un

d 
P

ac
ht

en
 1

.5
00

 €
; 

 M
eh

ra
uf

w
en

du
ng

en
:

E
rn

eu
er

un
g 

de
s 

F
uß

bo
de

ns
 3

.0
00

 €
 u

nd
 B

ew
irt

sc
ha

ft
un

gs
-

ko
st

en
 K

lä
rg

ru
be

 2
.0

00
 €

57
51

T
o

u
ri

sm
u

s
or

de
nt

lic
he

s 
E

rg
eb

ni
s

90
.8

20
86

.7
00

10
5.

90
0

10
7.

70
0

58
.0

00
59

.1
00

U
m

se
tz

un
g 

N
eu

or
ga

ni
sa

tio
n;

 N
eu

zu
or

dn
un

g 
vo

n 
S

te
lle

n 
zu

da
rin

 P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
 s

al
di

er
t

83
.9

10
71

.9
00

86
.4

00
88

.1
00

47
.8

00
48

.8
00

P
ro

du
kt

en
; 

M
eh

ra
uf

w
en

du
ng

en
 V

er
an

st
al

tu
ng

en
 L

ap
pw

al
ds

ee
da

rin
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

en
du

ng
en

 (
s.

 s
ep

ar
at

e 
Li

st
e)

79
3

3.
80

0
80

0
80

0
80

0
80

0
5.

00
0 

€ 
(K

ür
zu

ng
 b

ei
 P

ro
du

kt
 2

81
4)

S
u

m
m

e 
F

ac
h

b
er

ei
ch

 5
7

35
4.

41
8

38
0.

40
0

46
0.

90
0

45
3.

80
0

40
9.

80
0

41
6.

70
0

fr
ei

w
ill

ig
e 

L
ei

st
u

n
g

en
 g

es
am

t:
2.

40
9.

93
1

2.
12

6.
47

0
1.

95
6.

91
5

1.
83

9.
55

0
1.

77
9.

18
5

1.
83

7.
42

5

d
ar

in
 P

er
so

n
al

au
fw

en
d

u
n

g
en

 s
al

d
ie

rt
1.

47
4.

68
8

1.
45

5.
99

0
1.

52
8.

45
5

1.
53

3.
21

5
1.

52
0.

36
0

1.
55

4.
85

0

S
al

d
o

 o
h

n
e 

P
er

so
n

al
au

fw
en

d
u

n
g

en
93

5.
24

4
67

0.
48

0
42

8.
46

0
30

6.
33

5
25

8.
82

5
28

2.
57

5

A
uf

w
en

du
ng

en
 d

es
 E

rg
eb

ni
sh

au
sh

al
te

s 
34

.6
35

.0
53

34
.0

00
.7

00
34

.1
78

.5
00

34
.4

59
.3

00
34

.8
42

.8
00

35
.4

38
.1

00
p

ro
ze

n
tu

al
er

 A
n

te
il 

d
er

 f
re

iw
ill

ig
en

 L
ei

st
u

n
g

en
 S

ta
d

t
6,

96
6,

25
5,

73
5,

34
5,

11
5,

18

A
uf

w
en

du
ng

en
 A

E
H

 
5.

30
4.

30
0

5.
36

2.
30

0
5.

35
9.

90
0

5.
33

8.
30

0
5.

34
7.

60
0

5.
35

3.
50

0
A

uf
w

en
du

ng
en

 W
al

db
ad

 
70

.9
00

70
.6

00
0

0
0

0
G

es
am

ta
uf

w
en

du
ng

en
 K

on
ze

rn
40

.0
10

.2
53

39
.4

33
.6

00
39

.5
38

.4
00

39
.7

97
.6

00
40

.1
90

.4
00

40
.7

91
.6

00
p

ro
ze

n
tu

al
er

 A
n

te
il 

d
er

 f
re

iw
ill

ig
en

 L
ei

st
u

n
g

en
 K

o
n

ze
rn

6,
02

5,
39

4,
95

4,
62

4,
43

4,
50



Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke gemäß Definition MI 

Produkt Bezeichnung 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

Fachbereich 21  Schulen, Soziales und

Jugend sowie Sport

3151 Soziale Einrichtungen für Ältere

Mietzuschuss AWO für Altenbegegnungsstätte Bürgerhaus 9.600 10.000 10.000 10.000 0 0

3517 Sonstige soziale Angelegenheiten

Verlustausgleich DRK für Unterbringung  Asylbewerber 31.830 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000

(Ertragsverbesserung 15.000 € durch IKZ)

Zuschuss "Essen auf Rädern" 1.169 1.600 0 0 0 0

Zuschüsse an Wohlfahrtsverbände 23.340 21.200 19.000 19.000 16.500 16.500

(darin 1.500 € Projektförderung ab 2013)

Zuschuss für Altenveranstaltungen 2.407 0 0 0 0 0

Zuschuss Koordination von Altenaktivitäten 2.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Gesamt: 61.146 57.300 53.500 53.500 51.000 51.000

4211 Förderung des Sports

Zuschüsse an Sportvereine 52.009 50.000 50.000 50.000 50.000

50.000

Zuschüsse Sportübungsleiter 48.475

Übernahme Straßenreinigungsgebühren 2.443 2.500 2.900 2.900 2.900 2.900

Gesamt: 102.927 52.500 52.900 52.900 52.900 52.900

4242 Waldbad

Zuschuss für das Waldbad Birkerteich 300.000 295.000 0 0 0 0

(im HJ 2013 Eingliederung in den städtischen Haushalt)

Summe Fachbereich 21 473.673 414.800 116.400 116.400 103.900 103.900

Fachbereich 25 Kultur

2621 Musikpflege

Zuschüsse an Chöre und Gesangvereine 11.500 8.300

Zuschüsse Spielmannszüge 1.600 0

Zuschüsse für Konzerte (Kulturkreis Juleum) 3.500 3.000

Zuschuss sonstige Musikpflege (Jugend musiziert) 0 0

Projektförderung 5.000 5.000 5.000 5.000

Gesamt: 16.600 11.300 5.000 5.000 5.000 5.000

Auflistung  der Transferaufwendungen



Produkt Bezeichnung 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2811 Heimat- und sonstige Kulturpflege

Förderung der Kunstpflege 800 400

Zuschuss an den Kulturverein 1.900 1.000

Beitrag Politische Bildungsstätte 1.600 700 700 700 700 700

Zuschuss Emmerstedter Gemeindebrief 1.032 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300

Zuschuss Heimatkreis/Heimatmuseum Emmerstedt 900 900

Zuschuss Barmker Lappwaldbote 0 0

Aktion "Helmstedt spielt fair" 0 0

Gesamt: 6.232 4.300 2.000 2.000 2.000 2.000

Summe Fachbereich 25 22.832 15.600 7.000 7.000 7.000 7.000

Fachbereich 54  Tiefbau und Immobilien

5511 Unterhaltung/Entwicklung von Grün- und

Kompensationsflächen

Zuschuss an den Sportfischerverein 0 200 0 0 0 0

Summe Fachbereich 54 0 200 0 0 0 0

Fachbereich 57  Wirtschaft und Tourismus

5711 Wirtschaftsförderung

Förderbeiträge Wirtschaftsförderung 410 300 300 300 300 300

5751 Tourismus

Förderbeiträge Fremdenverkehrsvereine 793 800 800 800 800 800

Einlage Betreibergesellschaft "Schöninger Speere" 0 3.000 0 0 0 0

Gesamt: 793 3.800 800 800 800 800

Summe Fachbereich 57 1.203 4.100 1.100 1.100 1.100 1.100

Zuschüsse für lfd. Zwecke gesamt: 497.708 434.700 124.500 124.500 112.000 112.000



Zuweisungen und Zuschüsse für Investitionstätigkeit

Produkt Bezeichnung 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

Fachbereich 54  Tiefbau und Immobilien

5511 Unterhaltung/Entwicklung von Grün- und

Kompensationsflächen

Investitionszuschüsse an Kleingärtnervereine 5.000 0 0 0 0 0

Summe Fachbereich 54 5.000 0 0 0 0 0

Fachbereich 57  Wirtschaft, Tourismus, Kultur

5711 Wirtschaftsförderung

Investitionszuschüsse Direkte Wirtschaftsförderung 21.625 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

vorhandene Reste aus Vorjahren 0 175.527 0 0 0 0

5712 Stadtentwicklung/Sonderprojekte

(alt) Breitbandverkabelung Bad Helmstedt und Emmerstedt (HAR)+ 0 51.700 0 0 0 0

Summe Fachbereich 57 21.625 277.227 50.000 50.000 50.000 50.000

Zuschüsse für Investitionstätigkeit gesamt: 26.625 277.227 50.000 50.000 50.000 50.000

davon Haushaltsreste 21.625 227.227

Erläuterungen:

Die Beträge fließen über die Abschreibungen in die Produktergebnisse.

Auflistung Zuschüsse aus Investitionstätigkeit
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Empfehlungen für das Haushaltsjahr 2013 und Folgejahre Anlage 4 zu V 160/12

einschl. Haushaltssicherungsmaßnahmen Stand: 31.10.2012

Seite Bezeichnung Beratung 
Ausschuss

HSK 
Anl.

Bemerkungen

Ansatz
2013

Ansatz
2014

Ansatz
2015

Ansatz
2016

€ € € €

Ergebnishaushalt

84 P1163 Pflege partnerschaftl. Beziehungen
Zuschuss an den Verein für Städtepartnerschaften von 10.000 € Verwaltung 124 5.000 5.000 5.000 5.000 Mehraufwendungen

auf 15.000 €

92 P1122 Verwaltungsservice
Der hauptamtliche Betrieb der Verwaltungsnebenstellen wird ab 1. Nachtrag 166 6.400 6.400 6.400 6.400 Mehraufwendungen

01.01.2013 eingestellt. Die Räumlichkeiten sind weiterhin für
spezielle Dienstleistungen der Verwaltung zu nutzen und stehen
für Sprechstunden zur Verfügung.

149 P2111 Grundschulen
Schulisches Ganztagsangebot Kreissportbund Helmstedt e. V. Verwaltung 10.000 10.000 10.000 10.000 Mehraufwendungen

158 P3154 Obdachlosenunterkunft
Reduzierung/Wegfall des Zuschusses i.H.v. 19.000 € in 2015 1. Nachtrag 177 19.000 19.000 Mehraufwendungen

Die HSK-Maßnahme Nr. 177 wird gestrichen.

163 P3625 Sonstige Jugendarbeit
Keine Mehrtagesfahrten im Ferienpassprogramm 1. Nachtrag 145a -5.200 -5.200 -5.200 -5.200 Minderaufwendungen

Zuschuss Stadtranderholung 1. Nachtrag 150 2.200 2.200 2.200 2.200 Mehraufwendungen

Die HSK-Maßnahme Nr. 150 wird gestrichen.
Neu: Ferienfreizeiten für sozialschwache Kinder

202 P2813 Universitätstage
Fördergelder Kinder-Uni Verwaltung 5.000 5.000 5.000 5.000 Mehrerträge

Durchführung der Kinder-Uni Verwaltung 5.000 5.000 5.000 5.000 Mehraufwendungen

257 P5411 Gemeindestraßen
Änderung Stadtanteil Straßenreinigung Verwaltung -1.100 -2.600 -7.600 Minderaufwendungen ILV

Verwaltung 4.800 Mehraufwendungen ILV

Veränderung Anteil Regenwasser gem. Kalkulation AEH Verwaltung -57.900 -61.400 -60.600 -63.000 Minderaufwendungen

Erneuerung der Heizung im Betriebshof im Rahmen der Umsetzung Verwaltung 30.000 Mehraufwendungen

des Klimaschutzkonzeptes
Zuwendung durch den Projektträger 15.000 Mehrerträge

262 P5451 Straßenreinigung und Winterdienst
Änderung Stadtanteil Straßenreinigung Verwaltung -1.100 -2.600 -7.600 Mindererträge ILV

Verwaltung 4.800 Mehrerträge ILV

Straßenreinigungsgebühren Verwaltung -500 -500 -400 -5.600 Mindererträge

Abschaffung der Ausgabe von Hundekottüten 1. Nachtrag 194 2.000 2.000 2.000 2.000 Mehraufwendungen

Die HSK-Maßnahme Nr. 194 wird gestrichen.

280 P5531 Friedhofswesen
Gebührenanpassung gem. Kalkulation Verwaltung 4.600 4.600 4.600 4.600 Mehrerträge

290 P5711 Wirtschaftsförderung
Abschreibungen für Zuschüsse Direkte Wirtschaftsförderung 1. Nachtrag 132 2.200 3.900 5.600 7.300 Mehraufwendungen

311 P6111 Steuern, allgem. Zuweisungen und Umlagen
Erhöhung der Hundesteuer um 34.000 € statt 15.000 € gemäß Verwaltung 19.000 19.000 19.000 19.000 Mehrerträge

Ratsvorlage 179/12

ordentliches Ergebnis
Mindererträge -1.600 -3.100 -400 -13.200
Mehrerträge 43.600 28.600 33.400 28.600
Minderaufwendungen -64.200 -69.200 -65.800 -75.800
Mehraufwendungen 62.800 34.500 60.000 56.900
Veränderungen gesamt: 43.400 60.200 38.800 34.300
davon  zahlungswirksame Erträge: 43.100 28.100 28.200 23.000
davon  zahlungswirksame Aufwendungen: -2.500 -36.000 -16.200 -18.600
davon nicht zahlungswirksame Veränderungen: -2.200 -3.900 -5.600 -7.300

Summe Fehlbetrag
 2013 bis 2016

Jahresfehlbetrag ordentlich lt. Haushaltsplan -3.307.000 -2.388.700 -2.276.300 -2.047.300 -10.019.300 
Jahresfehlbetrag ordentlich neu -3.263.600 -2.328.500 -2.237.500 -2.013.000 -9.842.600 

außerordentliches Ergebnis
Summe Fehlbetrag

 2013 bis 2016
Jahresfehlbetrag außerordentlich lt. Haushaltsplan -412.700 -6.700 -6.200 -9.200 -434.800 
Jahresfehlbetrag außerordentlich neu -412.700 -6.700 -6.200 -9.200 -434.800 

Änderungen

Seite 1



Empfehlungen für das Haushaltsjahr 2013 und Folgejahre Stand: 31.10.2012

einschl. Haushaltssicherungsmaßnahmen 
Seite Bezeichnung Beratung 

Ausschuss
HSK 
Anl.

Bemerkungen

Ansatz  
2013

Ansatz  
2014

Ansatz  
2015

Ansatz  
2016

€ € € €

Finanzhaushalt/Investitionen  

222 P5112 Stadtsanierung
Sanierung Südöstliche Innenstadt Verwaltung 264.000 Mehrauszahlungen

Umgestaltung Papenberg 132.000 Mehreinzahlungen

Sanierung Pferdestall Verwaltung 135.000 Mehreinzahlungen

291 P5711 Wirtschaftsförderung
Zuschüsse Direkte Wirtschaftsförderung Verwaltung 50.000 50.000 50.000 50.000 Mehrauszahlungen

293 P5731 DTA/Kompetenzzentrum
Umsatzsteuer auf Erweiterungsbau Kompetenzzentrum Verwaltung 152.000 Mehrauszahlungen
Erstattung der UST im Rahmen des Vorsteuerabzuges 152.000 Mehreinzahlungen

Mindereinzahlungen
Mehreinzahlungen 419.000 0 0 0
Minderauszahlungen
Mehrauszahlungen 466.000 50.000 50.000 50.000
Veränderungen gesamt: -47.000 -50.000 -50.000 -50.000
davon investiven Veränderungen: -47.000 -50.000 -50.000 -50.000
davon keine investiven Veränderungen: 0 0 0 0

Summe 
Kreditaufnahme
 2013 bis 2016

Saldo Investitionen/Kreditaufnahme bisher 1.481.700 1.031.900 701.800 336.700 3.552.100
Saldo Investitionen/Kreditaufnahme neu 1.528.700 1.081.900 751.800 386.700 3.749.100

Zahlungsmittel-Fehlbetrag bisher -2.782.100 -2.072.100 -2.003.700 -1.686.400
Zahlungsmittel-Fehlbetrag neu -2.736.500 -2.008.000 -1.959.300 -1.644.800

Änderungen
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